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|. Wstep
Strategia Rozwoju Gminy Zdunska Wola na lata 2013-2020 jest planem osiggniecia

dtugofalowych zamierzen Gminy Zdunska Wola. Implikuje ona przejscie z obecnej sytuaciji

do pozgdanego stanu wyrazonego w wizji rozwoju.

Strategia Rozwoju Gminy Zdunska Wola na lata 2013-2020 to jeden z najwazniejszych
dokumentéw przygotowywanych przez samorzad gminny. Okresla on priorytety i cele polityki
rozwoju spoteczno-gospodarczego prowadzonego na obszarze danej jednostki. Strategia
stanowi takze odpowiedz na ustawowy wymog prowadzenia polityki rozwoju w oparciu
o strategie, jak rowniez skuteczng probe dostosowania dziatalnosci Gminy do standardow
europejskich. Niniejszy dokument strategiczny stanowi réwniez podstawe do opracowania

i wdrozenia na terenie Gminy projektow wspotfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

W Strategii Rozwoju Gminy Zduriska Wola na lata 2013-2020 Gmina otrzymata nowg misje
oraz wizje rozwoju. Zmienity sie réwniez zapisy na poziomie kierunkéw dziatan i celéw

strategicznych.

Strategia Rozwoju Gminy Zduriska Wola na lata 2013—-2020 skfada sie z trzech czesci:
1) czesc 1 — Diagnoza strategiczna Gminy Zdunska Wola,
2) czes¢ 2 — Strategia Rozwoju Gminy Zdunska Wola na lata 2013-2020,

3) czes¢ 3 — Dopasowanie aktywow niematerialnych do Strategii.

Pierwsza czes¢ ma na celu zobrazowanie potencjatu spoteczno-ekonomicznego Gminy
w kontekscie gtéwnych kierunkéw jej rozwoju, tj. mieszkalnictwa oraz przedsigbiorczosci,
uwzgledniajac przy tym przestrzenne uwarunkowania srodowiskowo-infrastrukturalne Gminy.
Diagnoza strategiczna Gminy Zdunska Wola jest podstawowym punktem wyjscia

do konstruowania kierunkow dziatan, a nastepnie celow strategicznych i celéw operacyjnych.

Druga czes$¢ strategii zostata opracowana na podstawie wnioskéw z diagnozy strategiczne;j
i zawiera konkretny plan dziatania Gminy Zduriska Wola do 2020 roku, w ktérym okres$lone
zostaly nastepujgce elementy: misja, wizja rozwoju, wartosci kluczowe, cele strategiczne.
W tej czesci wykorzystano metode Strategicznej Karty Wynikow (Balanced Scorecard), ktéra
stuzy okresleniu celéw strategicznych w ramach czterech zasadniczych perspektyw:
perspektywy klienta (czyli interesariusza), perspektywy finansowej (budzetowej),
perspektywy procesow wewnetrznych oraz perspektywy rozwoju. W kazdej z tych
perspektyw zdefiniowano cele strategiczne, ktdére majg postuzyC realizacji wizji rozwoju

Gminy Zdunska Wola.
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Trzecia czes¢ strategii dotyczy dopasowania aktywow niematerialnych do Strategii, ktore
stanowig podstawe perspektywy rozwoju. Perspektywa ta obejmuje cele, ktére dotyczg
trzech sktadnikdw aktywoéw materialnych najistotniejszych przy implementacji kazde;j

strategii. Sktadniki te to: kapitat ludzki, kapitat informacyjny, kapitat organizacyjny.

Okres realizacji Strategii Rozwoju Gminy Zduriska Wola przyjeto na osiem lat (2013-2020),
adekwatnie do czasu obowigzywania Strategii Rozwoju Wojewodztwa todzkiego 2020
i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Strategia dla Gminy Zduniska Wola
zostata sformutowana w Scistej korelacji zarbwno z nimi, jak i z pozostatymi aktualnie
obowigzujagcymi dokumentami o0 charakterze planistycznym szczebla regionalnego,

krajowego i miedzynarodowego.

ll. Diagnoza strategiczna Gminy Zdunska Wola
1. Ogdlna charakterystyka Gminy Zdunska Wola

Gmina Zdunska Wola zlokalizowana jest w centralnej Polsce, w zachodniej czesci

wojewodztwa tédzkiego i sSrodkowej czesci powiatu zduriskowolskiego.

Potozona jest w 60% wokot miasta Zduriska Wola i graniczy z gminami:
e od poétnocy: Gmina Szadek i Gmina Warta,
¢ od potudnia: Gmina Zapolice,
e 0d wschodu: Gmina task i Gmina Sedziejowice,

e od zachodu: Gmina Sieradz.

Rysunek 1. Gmina Zdunska Wola na tle kraju, wojewddztwa tédzkiego i powiatu
zdunskowolskiego
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Zrédto: www.zpp.pl, www.mapa.szukacz.pl;

Gmina Zdunska Wola zajmuje powierzchnie 111,5 km? co stanowi 0,62% powierzchni

wojewddztwa todzkiego i30,2% powierzchni powiatu zdunskowolskiego. Na wskazanym
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obszarze znajduje sie 41 miejscowosci, w tym 31 sotectw. Najwieksze z nich to Czechy

zajmujace ok. 14,9% catkowitej powierzchni Gminy, lzabelow — 8% i Wojstawice — 6%

powierzchni Gminy.

Tabela 1. Sotectwa i miejscowosci Gminy Zdunska Wola

Lp. Nazwa sotectwa Wsie wchodzace w skiad sotectwa
1 | Annopole Nowe Annopole Nowe, Wiktorow
2 | Annopole Stare Annopole Stare
3 Biaty tug Biaty tug
4 | Czechy Czechy
5 Ktady Ktady, Dionizéw
6 Gajewniki Gajewniki
7 Gajewniki-Kolonia Gajewniki Kolonia
8 Henrykow Henrykow
9 Izabeléw Izabeléw, |zabeléw Maty, Andrzejow
10 |Janiszewice Janiszewice, Maciejéw, Beniamindéw, Karolew
11 | Krobanow Krobandéw, Krobanowek
12 | Korczew Korczew
13 |Karsznice Karsznice
14 | Michatéw Michatow
15 | Mostki Mostki
16 | Ogrodzisko Ogrodzisko
17 | Opiesin Opiesin
18 | Ostrowek Ostréwek
19 | Ochraniew Ochraniew
20 |Poreby Poreby
21 | Pratkow Pratkow
22 | Piaski Piaski
23 | Polkow Polkow
24 | Rebieskie Rebieskie, Rebieskie Kolonia
25 | Suchoczasy Suchoczasy
26 | Tymienice Tymienice
27 | Wojstawice Wojstawice
28 | Wolka Wojstawska Wodlka Wojstawska
29 | Wymystéw Wymystéw
30 |Zamiynie Zamiynie
31 | Zborowskie Zborowskie, Laskowiec

Zrédio: Urzad Gminy Zduriska Wola
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Gmina Zdunska Wola zlokalizowana jest w odlegtosci ok. 50 km od todzi - jednej
z najwiekszych aglomeracji w Polsce. Dzieki temu, Gmina znajduje sie w obrebie strefy
potencjalnych koncentracji proceséw rozwojowych. Korzystne potaczenie komunikacyjne
zapewnione dzieki drodze krajowej nr 12/14 tgczacej £6dz z Wroctawiem, moze stac sie
gtbwnym bodZzcem do rozwoju przedsigbiorczoéci na tym obszarze. Przez Gmine
przebiegajg réwniez dwie magistrale kolejowe taczace zaréwno pétnocng i potudniowg czesc
Polski jak i wschod z zachodem. Ponadto, obecnie trwa budowa drogi ekspresowej S8, ktora
obejmuje budowe m.in. weztéw: ,Zdunska Wola” i ,Zdunska Wola Karsznice.” Dodatkowo,
w niedalekim sasiedztwie Gminy przebiegajg autostrady A1 i A2, dzieki ktérym Gmina ma
optymalne potgczenie miedzy innymi z todzig, Poznaniem, Warszawg i Gdanskiem.

Atrakcyjne potozenie i korzystne potgczenia komunikacyjne Gminy Zdunska Wola stanowig
niewatpliwe atuty, ktére mogg zwroci¢é uwage krajowych i miedzynarodowych firm
transportowo-logistyczno-spedycyjnych, a takze stanowiag dobrg baze dla centrow
przemystowych. Sgsiedztwo miasta Zdunska Wola i zwigzane z tym migracje korzystnie
wplywajg na zwiekszenie liczby mieszkancéw Gminy oraz rozwdj lokalnych i regionalnych

firm produkcyjnych, handlowych i ustugowych.

2. Zasoby srodowiska przyrodniczego

Czynnikami warunkujgcymi konkurencyjnosé regionu obok atrakcyjnej lokalizacji sg: stan

srodowiska naturalnego oraz jego atrakcyjnos¢ turystyczna. Czynniki te wptywajg na jakosé

zycia mieszkancow regionu oraz na naptyw podmiotéw gospodarczych i kapitatu spoza
niego.

Gmina Zdunska Wola nalezy do gmin, ktére ze wzgledu na swoje potozenie w stosunku do

Miasta Zduriska Wola oraz uwarunkowania przyrodnicze, posiada duzy potencjat do rozwoju

mieszkalnictwa na tym terenie.

Do czynnikdw przyrodniczych wptywajacych na atrakcyjno$¢ osiedlencza Gminy nalezy

zaliczy¢:

— niewielkie nachylenie terenu ze wzgledu na potozenie Gminy na Nizinie
Potudniowowielkopolskiej, co jest korzystne z punktu widzenia rozwoju budownictwa,

— korzystne warunki klimatyczne,

— matg powierzchnie terenéw podmoktych — na terenie Gminy wystepujg mate cieki wodne
(. rzeki: Warta, Pichna, Tymianka), ale tereny zlokalizowane w obrebie tych ciekéw
zostaly wytaczone z zabudowy ze wzgledu na zagrozenie wystgpienia okresowych
podtopien,

— mnogo$¢ i réznorodnos¢ obszarow lesnych - wskaznik lesistosci w Gminie wynosi
29,53% i jest nieco wyzszy niz wskaznik dla kraju (29,2%),

— wystepowanie obszaréw chronionych na podstawie ustawy o ochronie przyrody, w tym:
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rezerwaty przyrody: Rezerwat Przyrody ,Jabtecznik” oraz Rezerwat Przyrody

~Wojstawice”,

o Park Krajobrazowy Miedzyrzecze Warty i Widawki,

e pomniki przyrody zlokalizowane w miejscowosciach: Czechy, Korczew, Krobandw,
Krobanowek, Piaski,

¢ Nadwarcianski Obszar Chronionego Krajobrazu,

e 2 uzytki ekologiczne: naturalnie uksztattowany wawoéz zlokalizowany na terenie

Lasow Panstwowych Nadle$nictwa Kolumna oraz zrekultywowany

i zagospodarowany obszar po kopalni piasku utworzony w miejscowosci Zborowskie;

¢ sjedliska naturowe chronione.

Analizujgc powyzsze czynniki nalezy stwierdzi¢, ze Gmina Zduhska Wola posiada korzystne
zasoby Srodowiskowe, zaréwno z punktu widzenia rozwoju budownictwa mieszkaniowego,

jak rowniez ewentualnego rozwoju turystyki.

3. Sytuacja demograficzna Gminy Zdunska Wola

Na koniec 2012 roku Gmine Zdunska Wola zamieszkiwalo 11 681 mieszkancow.
W poréwnaniu do roku 2006, liczba ludnosci wzrosta o 374 osoby (ti. o 3,3%). Naptyw
nowych mieszkancéw na teren Gminy swiadczy zatem o korzystnych warunkach do zycia

zapewnianych na jej terenie.

Tabela 2. Struktura demograficzna Gminy Zdunska Wola w latach 2006-2012 [osoba]

Wyszczegdlnienie 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Liczba ludnosci na terenie Gminy
ogoétem 11307 | 11433| 11453| 11492| 11705| 11782| 11681
mezczyzni 5679 5752 5750 5745 5878 5906| 5842
kobiety 5628 5681 5703 5747 5827 5876| 5839
Przyrost naturalny
ogoétem -11 1 -13 21 5 13 -7
mezczyzni -12 4 -15 -4 -1 -5 -13
kobiety 1 -3 2 25 6 18 6
Saldo migracji
zameldowania z miast 203 206 119 140 163 136 139
wymeldowania do miast 87 79 74 75 86 70 73
zameldowania ze wsi 34 29 27 33 26 24 28
wymeldowania na wies 27 34 16 38 30 25 35
zameldowania z zagranicy 0 3 1 1 4 1 0
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wymeldowania za granice

0 2 2

saldo migracji ogétem

121

125 55 58

77 64 57

Zrodio: Dane GUS

Z danych uzyskanych z Urzedu Gminy Zdunska Wola przedstawionych w tabeli 2 wynika,

ze najwieksza liczba ludnosci zamieszkuje softectwo Czechy — 1 746 osoOb, co stanowi okoto

14,9% og6tu mieszkancow.

Tabela 3. Zestawienie liczby mieszkancow na terenie poszczegdlnych sotectw Gminy Zdunska
Wola (stan na 31.12.2012r.)

Liczba oséb Liczba oséb
Nazwa sofectwa zamieszkujacych Nazwa sofectwa zamieszkujacych

miejscowos¢ miejscowos¢
Annopole Nowe 259 Opiesin 496
Annopole Stare 125 Ostrowek 234
Biaty tug 276 Ochraniew 463
Czechy 1746 Poreby 181
Ktady 144 Pratkow 333
Gajewniki 177 Piaski 440
Gajewniki-Kolonia 141 Polkow 248
Henrykéw 292 Rebieskie 302
Izabeléw 932 Suchoczasy 343
Maciejéw 607 Tymienice 637
Krobanow 283 Wojstawice 702
Korczew 461 Wodlka Wojstawska 172
Karsznice 295 Wymystdw 276
Janiszewice 327 Zamtynie 218
Mostki 101 Zborowskie 139
Ogrodzisko 331 RAZEM 11 681

Zrédto: Urzad Gminy Zdunska Wola

Przyrost naturalny na terenie Gminy Zdunska Wola w latach 2007, 2009 — 2011 ksztattowat

sie korzystnie przyjmujgc dodatnie wartosci, co oznacza przewage urodzeh na liczbg

zgondw w danym okresie, a w perspektywie dtugookresowej moze doprowadzi¢ do wzrostu

liczby ludno$ci Gminy.

Obiecujaco ksztattujacy sie wzrost liczby mieszkancéw zwigzany jest przede wszystkim z:

— odnotowang w ostatnich latach tendencjg ogdlnokrajowa zwigzang ze wzrostowg falg

migracji mieszkancow wielkich aglomeracji miejskich i duzych miast na tereny mniejszych

miast oraz wsi. Atrakcyjne potozenie Gminy Zduriska Wola w 60% wokot miasta Zdunska

Wola sprzyja tej tendencji - coraz wiecej mieszkancow Miasta podejmuje decyzje
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0 zamieszkaniu na terenie Gminy (co potwierdza rowniez dodatnie saldo migracji bedace
wynikiem duzej liczby zameldowan z terenu miast),

— korzystnym potgczeniem komunikacyjnym z Miastem Zdunska Wola oraz innymi
waznymi osrodkami miejskimi (tj. Lask, Sieradz, £6dz),

— dobrze rozwinieta infrastrukturg techniczng umozliwiajacg rozwdj budownictwa
jednorodzinnego na ternie Gminy,

— dobrze rozwinietg infrastrukturg oswiatowa i sportowo-rekreacyjna.

Analiza danych historycznych dotyczacych liczby ludnosci na terenie Gminy Zdunska Wola

w ostatnich 7 latach, a takze ww. czynniki decydujgce o atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy

i aktywna polityka inwestycyjna prowadzona przez wtadze Gminy w zakresie systematycznej

poprawy warunkéw zycia swoich mieszkancow pozwalajg przypuszczaé, ze liczba ludnosci

Gminy Zduhska Wola w kolejnych latach bedzie wzrastaé. Na wzrost ten wptyng gtéwnie

migracje nowych mieszkancéw na teren Gminy (zwlaszcza z obszaru Miasta i innych gmin

sgsiednich spowodowane m.in. atrakcyjniejsza ceng dziatek budowlanych niz na terenie

Miasta, jak réwniez lepszymi warunkami srodowiskowymi), a w perspektywie dtugookresowe;j

— dodatni przyrost naturalny (obecnie stosowana polityka rzgdowa wspiera gtéwnie miode

osoby i malzenstwa w podejmowaniu decyzji o usamodzielnieniu sie pod wzgledem

gospodarczym. Oferuje tym samym pomoc finansowg w zakresie zakupu mieszkania lub
budowy domu. Takie dziatania sprzyjajg rozwojowi polityki rodzinnej, w ktérej kwestia
wilasnego mieszkania odgrywa najwazniejszg role). Efektem wzrostu liczby mieszkancéw

Gminy bedzie przede wszystkim wzrost dynamiki jej rozwoju poprzez:

— rozwoj mieszkalnictwa — naptyw nowych mieszkancow bedzie miat wptyw na
wyznaczanie nowych terenéw pod zabudowe mieszkaniowa, a takze wyposazenie tych
terenéw w niezbedng infrastrukture techniczng (w tym wodno-kanalizacyjna i drogowa)
i spoteczng (chociazby poprzez zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc w szkotach
i przedszkolach funkcjonujgcych na terenie Gminy lub zapewnienie odpowiedniego
dostepu do kultury i rozrywki),

— rozwoj przedsiebiorczosci — naplyw nowych mieszkancéw spowoduje wzrost
zapotrzebowania na ustugi. Istnieje zatem duze prawdopodobienstwo, ze zwigkszy sie
aktywnos¢ gospodarcza obecnych mieszkancow Gminy Zdunska Wola i oni sami bedg
zaktada¢ wiasne firmy. Z kolei dobra lokalizacja terenéw wzdtuz waznych szlakéw
komunikacyjnych moze prowadzi¢ do rozwoju przedsiebiorczosci m.in. w wyniku

przybywania na teren Gminy przedsiebiorstw spoza jej terenu.

W konsekwenciji, wzrost liczby ludnosci wptynie bezposrednio na wzrost dochoddéw witasnych
Gminy (m.in. z tytutu podatku od nieruchomosci, podatku dochodowego od osdb fizycznych

i prawnych), a takze na efektywniejsze wydatkowanie srodkéw budzetowych.
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Wykres 1 przedstawia jak ksztattowat sie podziat ludnosci wedtug ekonomicznych grup

wieku w latach 2006-2012 na terenie Gminy Zduhska Wola.

Na terenie Gminy Zdunska Wola ludno$¢ w wieku produkcyjnym w 2012 r. stanowita 63,8%

0golnej liczby ludnosci, natomiast ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym — 21,1% a w wieku

poprodukcyjnym — 15,1%. W analizowanym okresie mozna zauwazy¢, ze:

liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym maleje, co oznacza ze rodzi sie coraz mniej
dzieci,

liczba ludnosci w wieku produkcyjnym wzrasta, co oznacza ze coraz wiecej mieszkancow
Gminy osigga wiek, w ktérym podejmuje prace lub nauke w szkotach wyzszych, ale
jednoczesnie znajdzie to odzwierciedlenie w kolejnych latach we wzroécie liczby oséb
w wieku poprodukcyjnym,

liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym wzrosta w okresie 2006-2011 co oznacza, ze

coraz wiecej jest osob przechodzacych na emerytury.

Wykres 1. Podziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku na terenie Gminy Zdunska Wola

w latach 2006-2012 (w %)
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Zrodio: Dane GUS

Analiza ludnosci Gminy Zdunska Wola w kontekscie ekonomicznych grup wieku pozwala

zauwazy¢, ze spoteczenstwo na terenie Gminy sie starzeje, tak jak obserwuje sie to w skali

kraju i Europy. Zmiany zachodzace w strukturze wiekowej mieszkancéw, bez podijecia

odpowiednich dziatan profilaktycznych, moga pociaga¢ za sobg nastepujace problemy:

w dalszym stopniu utrzymywac sie bedzie wysoka liczebnos¢ grupy produkcyjnej. Nalezy
wiec uwzgledniaé duze zapotrzebowanie na prace i dosyC wysoki trwaty poziom
bezrobocia,

nie biorac pod uwage ewentualnych migracji na teren Gminy, prognozuje sie spadek

zapotrzebowania na ustugi przedszkolne w kolejnych latach w zwigzku ze spadkiem
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liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym, a takze przewiduje sie spadek liczby ucznidw
uczeszczajgcej do szkot podstawowych i gimnazjow. Moze to mie¢ negatywne
konsekwencje w postaci koniecznosci racjonalizacji sieci szkoét, ktorych utrzymanie
bedzie nieefektywne w stosunku do liczby uczniéw do niej uczeszczajacych,

obserwowany bedzie sukcesywny silny wzrost liczebnosci oséb starszych, ktory
prawdopodobnie pociggnie za sobg nasilenie sie problemdéw spotecznych dotykajacych
osoby starsze oraz wzrost wydatkbw Gminy w zakresie opieki spotecznej. Gmina
powinna zatem dazy¢ do rozwoju ustug skierowanych do starszych grup wiekowych oraz
rozwoju dziatalnosci z zakresu opieki zdrowotnej i socjalnej ukierunkowanej do tej grupy.

Niezbedna jest takze likwidacja barier architektonicznych oraz tworzenie tatwo dostepnej

komunikacji publicznej.

4. Gospodarka

Na terenie Gminy Zdunska Wola produkcja i ustugi skupiajg sie przede wszystkim przy

granicy z miastem w miejscowosciach: Tymienice, Opiesin, Janiszewice i Ochraniew, a takze

wzdtuz drogi krajowej nr 14: Czechy.

Tabela 4. Podmioty gospodarcze w Gminie Zdunska Wola w latach 2006-2012 [podm. gosp]

Wyszczegoélnienie 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
podmioty gospodarki narodowej ogétem 735| 776| 809| 769| 856| 859 898
ogotem 25 25 25 25 25 25 28
panstwowe i samorzgdowe jednostki o5 o5 o5 o5 o5 o5 28
sektpr prawa budzetowego
publiczny
panstwowe i samorzadowe jednostki
prawa budzetowego, gospodarstwa 1 1 1 1 0 - -
pomocnicze
ogotem 710| 751| 784| 744| 831| 834| 870
osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é so8| 638! 668 629! 700| 712| 741
gospodarczag
sektor prywatny - spétki handlowe 32 29 31 32 34 35 38
sektor " . .
prywatny spotki handlowe z udziatem kapitatu 5 5 6 5 5 5 5
zagranicznego
spotdzielnie 2 2 1 1 1 0 0
fundacje 1 1 1 1 1 1 1
stowarzyszenia i organizacje spoteczne 27 30 31 31 31 31 32

Zrodio: Dane GUS

Na koniec 2012 roku na terenie Gminy funkcjonowato 898 jednostek gospodarczych, w tym

ok. 97% w sektorze prywatnym. Najwieksza czes¢ podmiotéw prywatnych funkcjonowata
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w formie oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarczg i zajmowata sie: handlem
hurtowym i detalicznym (ok. 29%), budownictwem — 20% i przetworstwem przemystowym —

17%. Do najbardziej rozwinietych branz zaliczamy odziezowg i spozywcza.

Na przestrzeni lat 2006-2012 liczba jednostek gospodarczych na terenie Gminy Zdunska
Wola wzrastata zarowno w sektorze publicznym jak prywatnym, powodujgc tym samym

wzrost podmiotow gospodarczych na terenie Gminy o okoto 22%.

Rozwdj przedsiebiorczosci na terenie Gminy Zdunska Wola, pomimo jej rolniczego
charakteru, spowodowany jest bezposrednim sasiedztwem miasta Zdunska Wola, ktére
stanowi czynnik stymulujgcy powstawanie nowych podmiotdéw gospodarczych na terenie
Gminy (zwlaszcza w zakresie handlowo-ustugowym). Ponadto, na atrakcyjnos¢ inwestycyjng
Gminy wplywa jej potozenie komunikacyjne, na ktére sktada sie: sagsiedztwo drogi
ekspresowej S8, drogi krajowej i dwoéch krzyzujacych sie linii kolejowych, lezacych
w transeuropejskich korytarzach. Przebieg istniejacej drogi krajowej nr 12/14 przez teren
Gminy juz teraz zacheca podmioty (zwlaszcza produkcyjne) spoza terenu Gminy do
lokowania swojej dziatalnosci wzdtuz tego szlaku komunikacyjnego. Z kolei bedaca
w budowie droga ekspresowa S8, w ramach ktorej zaplanowano m.in. wezet ,Zdunska Wola
Karsznice”, bedzie szansg dla Gminy Zdunska Wola na wyznaczenie i rozwdj terenow
inwestycyjnych w okolicach wezta w miejscowosci Karsznice. W miejscowosci tej biegnie
réwniez linia kolejowa Slask-Porty taczaca bezposrednio zagtebie weglowe Gérnego Slaska
z Gdynig. Nalezy podkredli¢, ze Karsznice jako wezet drogowo-kolejowy to jedyne miejsce
w Polsce z tak korzystnym uktadem komunikacyjnym i w tym kontek$cie jawig sie jako

obszar z ogromnym potencjatem, jako miejsce perspektywiczne do lokowania inwestyciji.

Pomimo rozwoju przedsiebiorczosci na terenie Gminy Zdunska Wola oraz tak duzych
perspektyw i szans do jej dalszego rozwoju, zdecydowana wiekszos¢ mieszkancéw Gminy
jako kluczowy problem wskazuje niewystarczajgcg liczbe miejsc pracy na terenie Gminy,
gtéwnie w sektorze pozarolniczym. Na terenie Gminy Zdunska Wola liczba zarejestrowanych
bezrobotnych na koniec 2012 roku wynosita 706 0sOb, z czego okoto 51% stanowili

mezczyzni. W poréwnaniu do roku 2006 bezrobocie na terenie Gminy zmalato.
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Tabela 5. Bezrobocie na terenie Gminy Zdunska Wola w latach 2006-2012 [osoba]

Wyszczegdlnienie 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Bezrobotni zarejestrowani wg pici [osoba]
ogétem 859 533 456 567 550 613 706
mezczyzni 441 291 234 311 291 314 357
kobiety 418 242 222 256 259 299 349
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci [%]
ogoétem 12,5 7,6 6,4 7,9 7,5 8,3 9,5

Zrodto: Dane GUS

Czes¢ mieszkancow Gminy znajduje zatrudnienie w pobliskich miastach, takich jak Zdunska
Wola, Sieradz, task, Pabianice i t.6dz.

Brak pracy lub jej utrata jest przyczyng wielu bardzo niepokojacych zjawisk spotecznych
(. patologia, przestepczo$¢ czy uzaleznienia od alkoholu), a takze czynnikiem skutecznie
ograniczajgcym popyt wewnetrzny. Diugotrwate wystepowanie tych efektow bezrobocia
w konsekwencji wptynie bezposrednio na wzrost wydatkéw Gminy na pomoc spoteczng
w zakresie likwidacji lub minimalizacji tych zjawisk, jak rowniez na pogorszenie wizerunku
i atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej Gminy.

Chcac zmniejsza¢ poziom bezrobocia, wiadze Gminy Zdunska Wola powinny skutecznie
pozyskiwa¢ nowych inwestorow, a takze stwarza¢ odpowiednie warunki do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na swoim terenie m.in. poprzez tworzenie odpowiedniego systemu
zachet dla nowych przedsiebiorcow lub poprzez wyznaczanie odpowiednich terenow

inwestycyjnych.

5. Ustugi publiczne na terenie Gminy Zdunska Wola

5.1. Ustugi spoteczne

Jednym z czynnikéw warunkujacych atrakcyjnos¢ osiedlencza danej jednostki samorzadu
terytorialnego sg ustugi spoteczne. Podczas wyboru nowego miejsca zamieszkania brane sg
pod uwage przede wszystkim: dostep do oswiaty oraz jakos¢ oferty edukacyjnej, oferta
kulturalna, baza sportowo-rekreacyjna, dostep do opieki zdrowotnej, a takze bezpieczenstwo
publiczne. Od stanu infrastruktury spotecznej zalezy takze jako$¢ zycia obecnych

mieszkancow Gminy i ich szanse rozwoju.

5.1.1. Oswiata i nauka

Gmina Zdunska Wola jest organem prowadzacym 3 przedszkola, 2 punkty przedszkolne,
6 szkot podstawowych i 2 gimnazja. Dodatkowo na terenie Gminy funkcjonujg gimnazjum,
szkota zawodowa, technikum, liceum ogodlnoksztatcace i szkofa policealna, ktérych organem

prowadzacym sg wtadze powiatu zdunskowolskiego.
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PRZEDSZKOLA

W odroznieniu do innych gmin wiejskich z terenu powiatu zdunskowolskiego, opieka

przedszkolna na terenie Gminy Zdunska Wola jest bardzo dobrze rozwinieta. Funkcjonujg tu

bowiem przedszkola i punkty przedszkolne:

e publiczne:

— Gminne Przedszkole w Czechach,

— Gminne Przedszkole w Ochraniewie,

— Gminne Przedszkole w Tymienicach,

— Punkt Przedszkolny w Krobanowie,

— Punkt Przedszkolny w Wojstawicach,

e niepubliczne:

— Fundacja Familijny Poznan- Punkt Przedszkolny w Krobanowie,

— Fundacja Familijny Poznan- Punkt Przedszkolny w Wojstawicach.

Tabela 6. Przedszkola i oddziaty przedszkolne na terenie Gminy Zdunska Wola
(stan na 31.12.2012r.)

Pracownicy Pracownicy Rodzai
Nazwa placowki (adres) Liczba dzieci | pedagogiczni obstugi IacéwLi
(w etatach) (w etatach) P
Gminne Przedszkole w Czechach 60 3,8 2,75 publiczna
Gminne Przedszkole w Ochraniewie 55 4,08 4 publiczna
Gminne Przedszkole w Tymienicach 50 5,08 3 publiczna
Punkt Przedszkolny w Krobanowie 24 1 0,63 publiczna
Punkt Przedszkolny w Wojstawicach 24 1 0,63 publiczna
Oddziat przedszkolny (klasa 0) Szkota 20 1 0 publiczna
Podstawowa w Annopolu Starym
Oddziat przedszkolny (klasa 0) Szkota .
Podstawowa w Czechach 60 3 0 publiczna
Oddziat przedszkolny (klasa O)_ Szkota 20 1 0 publiczna
Podstawowa w Izabelowie
Oddziat przedszkolny (Klasa Q) Szkota 44 > 0 publiczna
Podstawowa w Janiszewicach
Oddziat przedszkolny (klasa 0) .Szko+a o4 1 0 publiczna
Podstawowa w Krobanowie
Oddziat przedszkolny (klasa 0) Szkota .
Podstawowa w Wojstawicach 34 2 0 publiczna
Fundacja Familijny Poznan- Runkt o4 075 075 niepubliczna
Przedszkolny w Krobanowie
Fundacja Familijny Poznan- Punkt . .
Przedszkolny w Wojstawicach 21 0.75 0.75 niepubliczna

Zrédto: Urzad Gminy Zdunska Wola
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Dodatkowo, przy szkotach podstawowych funkcjonujg oddziaty przedszkolne. tacznie
do tych placéwek uczeszczato 460 dzieci (stan na 31.12.2012 r.).

Dzieki tak dobrze rozwinietej opiece i edukacji przedszkolnej, Gmina zapewnia rodzinom
tych dzieci (zwlaszcza miodym matkom) mozliwo$¢ podjecia lub kontynuacji pracy po

powrocie z urlopu wychowawczego zwiekszajgc tym samym ich szanse na rynku pracy.

SZKOLY PODSTAWOWE

Wszystkie szkoty podstawowe na terenie Gminy posiadajg statut szkét publicznych — ich
organem prowadzacym jest Gmina Zdunska Wola. W 2012 roku uczeszczato do nich

777 ucznidw, z czego 391 do szkét w Czechach i Janiszewicach.

Tabela 7. Wykaz szkét podstawowych na terenie Gminy Zdunska Wola na rok 2012

o - 5 Liczba Pracowr)icy. Pracowni_cy
Nazwa placowki Miejscowos¢ dricei pedagogiczni obstugi
(w etatach) (w etatach)
Szkota Podstawowa Annopole Stare 59 11,89 15
Szkota Podstawowa Czechy 196 14,36 6
Szkota Podstawowa [zabeléw 96 12,82 55
Szkota Podstawowa Janiszewice 195 14,5 6
Szkotfa Podstawowa Krobandéw 94 10,22 6
Szkota Podstawowa Wojstawice 137 13,33 4,38

Zrédto: Urzad Gminy Zdunska Wola

Wyniki testu 6-klasistéow w 2012 roku dla przecietnego ucznia klasy VI w Gminie Zdunska
Wola ksztattowaty sie na poziomie 22,8 punktéw i byty minimalnie wyzsze niz $rednia dla
kraju i nizsze niz $rednia dla wojewddztwa todzkiego. Z kolei wyniki testu przeprowadzonego
w 2011 roku dla ucznidw z Gminy byty wyzsze zaréwno od wynikoéw ogélnokrajowych jak
i wojewddzkich. Potwierdza to wysoki poziom nauczania w szkotach podstawowych
zlokalizowanych na terenie Gminy Zduhska Wola, jak rowniez potwierdza zasadnosc
organizacji wielu zaje¢ pozalekcyjnych, ktére m.in. przygotowujg uczniow do przystapienia

do tak waznego dla nich egzaminu.

Tabela 8. Wyniki testow 6-klasistow w Gminie Zdunska Wola w roku szkolnym 2010/2011

i 2011/2012
Wyszczegdlnienie 2010/2011 2011/2012
Wynik ogolny kraj 25,27 22,75
Wynik ogdiny wojewddztwo t6dzkie 25,36 22,90
Wynik ogélny Gmina Zdunska Wola 25,66 22,80

Zrédto: Urzad Gminy Zdunska Wola, http://www.cke.edu.pl/
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GIMNAZJA
Na terenie Gminy zlokalizowane sg 2 gimnazja publiczne bedace w zarzgdzie Gminy

Zdunska Wola: Gminne Gimnazjum w Czechach i w Janiszewicach.

Tabela 9. Wykaz gimnazjow na terenie Gminy Zdunska Wola na rok 2012

Nazwa placowki Liczba dzieci Pracc_anl_cy HEEECTIE Elos ]
pedagogiczni [etat] [etat]
Gminne Gimnazjum w Czechach 190 19,6 4
Gminne Gimnazjum w Janiszewicach 129 18,65 4

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUD i Urzedu Gminy Zduriska Wola

Uczniowie lll klas gimnazjum w latach 2011 i 2012 przystgpili do obowigzkowego testu
gimnazjalnego. Jego wyniki w Gminie Zduhska Wola na tle wynikéw ogolnopolskich i dla

wojewodztwa todzkiego przedstawia tabela 10.

Tabela 10. Wyniki testow gimnazjalnych w Gminie Zdunska Wola w latach 2011 i 2012

wartos¢ parametru
Czes¢ egzaminu rok Jednostka : :
kraj wojewoédztwo gmina
2011 pkt 25,31 25,16 22,91
czesé humanistyczna
2012 % 63,0 63,0 67,25
cze$é matematyczno- 2011 pkt 23,63 23,81 26,44
przyrodnicza 2012 % 48,5 49,0 50,65
czesé - jezyk angielski 2011 pkt 28,28 28,56 26,32
(poziom podstawowy) 2012 % 63,0 63,0 64,3

Zrédto: Urzad Gminy Zdunska Wola, http://www.cke.edu.pl/

Nalezy jednak podkreslic, ze od roku szkolnego 2011/2012 egzamin gimnazjalny zostat
przeprowadzany na nowych zasadach, gdzie m.in. zamiast oceny punktowej wprowadzono
ocene procentowg. Tym samym, niemozliwe jest porownanie wynikbw egzaminu
gimnazjalnego przeprowadzonego w 2011 roku (na starych zasadach) i w 2012 roku.

Analizujac $rednie wyniki testow uczniéw Il klas szkét gimnazjalnych z terenu Gminy
Zdunska Wola nalezy zauwazyc, ze w 2012 roku w kazdej czesci egzaminu byly one wyzsze
niz Srednie wyniki dla kraju i dla wojewddztwa t6dzkiego, co wskazuje na wysoki poziom

nauczania réwniez w szkotach gimnazjalnych z terenu Gminy.

Rozmieszczenie szkdt na terenie Gminy jest optymalne, co jest korzystne z punktu widzenia
dowozu dzieci do szkét. Stan infrastruktury oswiatowej w Gminie jest oceniany jako bardzo
dobry i ulega permanentnej poprawie. Szkoty na terenie Gminy Zduhska Wola petnig funkcje
integracyjng dla dzieci i miodziezy, gdyz oferujg swoim uczniom dodatkowe zajecia

edukacyjne, uczestnictwo w kotach zainteresowan (koo jezykowe, informatyczne, pitki
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noznej i siatkowej) i przynaleznos¢ do klubow sportowych. Uczniowie biorg udziat
w konkursach wiedzy. Wszystkie szkoty sg odnowione, posiadajg pracownie komputerowe,
wiekszo$¢ posiada réwniez odpowiednie zaplecze do zajeé sportowych. Wszystko to zostato
osiggniete dzieki aktywnej polityce inwestycyjnej Gminy skoncentrowanej na zapewnieniu
wysokiej jakosci bazy edukacyjnej. Waznym aspektem przy wyborze odwiaty jako priorytetu
w prowadzonej polityce inwestycyjnej byta przede wszystkim rosngca liczba nowych
mieszkancow przybywajacych do Gminy gtdwnie z terenu Miasta Zduniska Wola. Biorgc pod
uwage wymagania potencjalnego mieszkanca co do nowego miejsca zamieszkania (oprocz
infrastruktury technicznej) Gmina postanowita zadba¢ o wyksztatcenie najmtodszych
mieszkancow Gminy dostosowujgc swojg baze oswiatowg do standardéw szkoét miejskich.
Tym samym, os$wiata stanowi obecnie jedng z najwiekszych wizytowek Gminy Zdunska
Wola, ktéra bedzie wykorzystywana réwniez do zwiekszania atrakcyjnosci osiedlenczej
Gminy.

Na podstawie prognozy ludnosci na lata 2008-2035 sporzadzonej przez GUS dla obszaréw
wiejskich powiatu zdunskowolskiego stworzono prognoze liczby ludnosci z podziatem

na grupy wiekowe na terenie Gminy Zdunska Wola.

Wykres 2. Prognoza liczby ludnosci dla Gminy Zduiiska Wola [osoba]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS

Obserwowana w ciggu ostatnich kilku lat w skali kraju i Europy zmiana modelu rodziny (2+1)
potwierdza, ze coraz mniejszy jest udziat rodzin wielodzietnych. Réwniez migracje rodzin
w celach zarobkowych pociggajg za sobg spadek liczby dzieci na danym terenie. W zwigzku
z tym, Gmina Zdunska Wola zamierza realizowa¢ dziatania zwiekszajace jej atrakcyjnosé

osiedlencza i inwestycyjna. Atrakcyjne warunki do zamieszkania bedg skutkowaty naptywem
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nowych mieszkancéw (w tym rodzin z dziec¢mi), dzieki czemu liczba uczniéw w szkotach
utrzyma sie na poziomie zblizonym do obecnego a nawet wzrosnie. Tym samym Gmina
zapewni odpowiednie dochody =z tytutu subwencji oswiatowej, a takze wyeliminuje
ewentualng koniecznos¢ racjonalizacji sieci szkét na swoim terenie. Z kolei atrakcyjne
warunki inwestycyjne to szansa na nowe miejsca pracy, co zminimalizuje zjawisko migracji

czesci mieszkancow poza teren Gminy Zduhiska Wola w celach zarobkowych.

5.1.2. Ochrona zdrowia

Istotnym elementem infrastruktury spotecznej jest system ochrony zdrowia. Jego poziom
W SposOb znaczacy wigze sie z jakoscig wykonywanej pracy przez mieszkahcow oraz
wpltywa na wydatki budzetu. Dostep do infrastruktury ochrony zdrowia zalezy przede
wszystkim od liczby instytucji swiadczacych ustugi zdrowotne, ich rozmieszczenia oraz
kosztéw ustug.

Podstawowe potrzeby wiekszosci mieszkancow Gminy Zdunska Wola w zakresie opieki
zdrowotnej zaspokajajg osrodki zdrowia, lekarze oraz apteki w miescie Zdunska Wola.
Dotyczy to gtéwnie mieszkancéw miejscowosci sagsiadujgcych bezposrednio z Miastem.
Jednakze w przypadku terendéw potozonych w dalszej odlegtosci od Zdunskiej Woli,
mieszkahncy moga korzysta¢ z ustug Osrodka Zdrowia w Annopolu Starym obstugiwanego
przez SPZPOZ w Zdunskiej Woli.

Biorac jednak pod uwage, ze mieszkalnictwo ma stanowi¢ jeden z gtéwnych kierunkéw
rozwoju Gminy Zdunska Wola, to wtadze Gminy podjety dziatania w celu zwigkszenia
dostepu mieszkancow Gminy do podstawowych ustug zdrowotnych zlokalizowanych na
terenie Gminy tak, aby osoby zamieszkujace tereny potozone w dalszej odlegtosci od Miasta
i majgce problem w skorzystaniu z ustug miejskich, mogty mie¢ dostep do opieki zdrowotnej

na takich samych zasadach jak pozostali mieszkancy Gminy.

5.1.3. Sport i rekreacja

Sport w Gminie Zduska Wola jest nieodzownym elementem zycia wielu jej mieszkancow,
dlatego tez Gmina wspiera rozwdj dyscyplin sportowych zaréwno finansowo jak i rzeczowo.
Wazng rzecza jest systematyczne tworzenie i rozbudowa niezbednej bazy sportowej
w Gminie, ktdra juz przyczynita sie do poprawy warunkow uprawiania sportu, a w niedtugim
czasie moze zaowocowaC osigganiem coraz lepszych wynikow przez miodziez oraz
zwiekszeniem zainteresowania uprawianiem sportu w Gminie. Gmina pracuje tez nad
stworzeniem warunkow i mozliwosci dzieciom do rozwijania zainteresowan sportowych
poprzez stworzenie atrakcyjnej oferty, ktéra bedzie uwzgledniata zainteresowania

potencjalnych uczestnikow.
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Dzieki istnieniu warunkow do uprawiania sportu i rekreacji, tj. boisk sportowych i sal
gimnastycznych, zauwazalny jest wzrost zainteresowania aktywnym wypoczynkiem wsréd
mieszkancow Gminy. Rozwijajgcymi sie amatorsko dziedzinami sportowymi sa: pitka nozna,
siatkowka, koszykowka, strzelectwo oraz lekkoatletyka. Na terenie Gminy dziatajg réwniez
kluby sportowe:

o Ludowy Zespdt Sportowy Rebieskie,

e Towarzystwo Sportowe Janiszewice,

e Ludowy Klub Sportowy w Wojstawicach,

e Klub Sportowy ,Gepard”.

W swojej dziatalnosci sportowej Urzad Gminy wspotpracuje przede wszystkim ze szkotami
oraz miodziezg i dorostymi. Wynikiem dziatalnosci jest bogaty kalendarz imprez sportowych.
,D0 najwazniejszych statych imprez sportowych organizowanych dla mieszkancéw Gminy
Zdunska Wola naleza;

e Turniej w pitke halowg seniordéw,

e ,Cata Polska biega”,

e Letni festiwal sportu — dni sportu i rekreacji Gminy Zdunska Wola,

e Turniej sotectw o puchar Waéjta Gminy Zdunska Wola,

o Otwarte mistrzostwa Gminy Zduriska Wola w tenisie stotowym,

¢ Mikotajkowy halowy turniej pitki noznej mtodzikow o puchar Wéjta Gminy Zduriska

Wola.”

Nalezy podkresli¢, ze wtadze Gminy Zdunska Wola, aby zapewni¢ swoim mieszkaricom staty
dostep do jak najwiekszej liczby imprez kulturalnych i sportowych, organizuje swoje imprezy
w réznych miejscowosciach na terenie Gminy i w terminach nie kolidujacych z imprezami

organizowanymi przez Miasto Zdunska Wola i Powiat Zdunskowolski.

5.1.4. Kultura
Na terenie Gminy dziatajg liczne stowarzyszenia, ktére stanowig podstawe do dziatania dla
zaangazowanych mieszkancow. Zaliczamy tutaj miedzy innymi:

e kota gospodyn wiejskich dziatajace juz od ponad 130 lat,

o filie biblioteczne,

e Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Podkowa”,

e Towarzystwo Przyjaciot Szkét Rolniczych w Wojstawicach,

e Stowarzyszenie Edukacji i Rozwoju Rolnictwa Ekologicznego,

e Izba Regionalna w Wojstawicach.

,Lokalna Grupa Dziatania ,Podkowa” powstala w 2008 roku w ramach wspoétpracy

pomiedzy gminami Zdunska Wola i Zapolice. W roku 2010 dofgczyto miasto i gmina Szadek.
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Celem stowarzyszenia jest zaktywizowanie samorzadéw w dziataniach na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich. Gtéwnymi kierunkami dziatania sg ochrona oraz promocja srodowiska
naturalnego, krajobrazu i zasobéw historyczno-kulturowych, rozwdj turystyki oraz

popularyzacja i rozwéj produkcji wyrobow regionalnych.

Towarzystwo Przyjaciét Szkét Rolniczych w Wojstawicach powstato w 1995 roku w celu
integrowania absolwentéw. Towarzystwo wspomaga dziatania dydaktyczne i wychowawcze

szkét oraz pozyskiwanie funduszy z instytucji i organizacji pozarzadowych.

Stowarzyszenie Edukacji i Rozwoju Rolnictwa Ekologicznego taczy osoby
zainteresowane ochrong Srodowiska, rolnictwem ekologicznym i ekonomig. Do dorobku
Stowarzyszenia mozemy zaliczy¢ tworzenie pierwszego w Polsce szkolnego gospodarstwa
ekologicznego, testowanie na gruncie polskim metod gospodarowania ekologicznego oraz
zdobycie wielu nagréd w ogolnopolskim konkursie ,Agroprogram” realizowanym przez

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju.

Corocznie na terenie Gminy organizowane sg imprezy kulturalne:
¢ Festiwal Zdrowia,
¢ Festyn Recyklingowy,
¢ Polska biega,
¢ Gminne Zawody Sportowo-Pozarnicze,
e Dozynki Gminne,
¢ Mikotfajkowy Turniej Mtodzikéw,
e Turniej Sotectw,

¢ Wigilia dla mieszkancéw Gminy Zdunska Wola.

Na terenie gminy dziatajg 4 filie Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Jerzego Szaniawskiego
w Zdunskiej Woli. Znajdujg sie one w miejscowosciach: Annopole Stare, Janiszewice,

Korczew, Krobanéw. Z zasobdw bibliotek moga korzysta¢ wszyscy mieszkancy Gminy.

W eklektycznym dworku w Wojstawicach znajduje sie I1zba Regionalna, posiadajgca bogate
zbiory etnograficzne m.in.: ekspozycje strojow i rzezb ludowych, zachowane dawne
wyposazenie i elementy wystroju izb mieszkalnych, warsztatow rzemiesiniczych, a takze

ekspozycje tradycji i regionalnych zwyczajow obrzedowych.

5.1.5. Pomoc spoteczna

Jednostkg organizacyjng w zakresie pomocy spotecznej dla mieszkancow Gminy Zdunska
Wola jest Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, ktory realizuje zadania wkasne Gminy
w zakresie: udzielanie schronienia, zapewnienie positku oraz niezbednego ubrania osobom

tego pozbawionym, przyznawanie i wyptacanie zasitkbw okresowych i celowych, dozywianie
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dzieci, sprawienie pogrzebu, w tym osobom bezdomnym, organizowanie i $wiadczenie ustug
opiekunczych w miejscu zamieszkania dla os6b z zaburzeniami psychicznymi. Zadania te
realizuje Osrodek.

Do zadan GOPS nalezy réwniez:

e ustalanie uprawnien, przyznawanie i wyptacanie swiadczen rodzinnych,

e przejmowanie Srodkéw Panstwowego Funduszu Kombatantow i przyznawanie
kombatantom i cztonkom ich rodzin doraznej pomocy materialnej i okresowej pomocy
materialnej,

e wystepowanie do sgdu o wyrazenie zgody na umieszczenie osoby w domu pomaocy.

Osrodek realizuje swoje dziatania przy wspétpracy z istniejacymi instytucjami, organizacjami
spotecznymi, kosciotami i zwigzkami wyznaniowymi, zaktadami pracy, z zagranicg, osobami

fizycznymi i innymi osobami prawnymi.

Tabela 11. Pomoc spoteczna w Gminie Zdunska Wola

o . Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
Pomoc spoteczna - Swiadczenia

31.12.2010r. 31.12.2011r. 31.12.2012r.
Liczba osg‘l')v,i:(tizxri grzyznano 533 506 523
Z powodu ubdstwa 1 4 2
Z powodu bezrobocia 187 193 195
Z powodu niepetnosprawnosci 102 114 100
Z powodu dtugotrwatej choroby 41 34 32

Z powodu bezradnosci w sprawach
opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu 48 38 38
gospodarstwa domowego

Kwota swiadczen w tys. zt

. 2 1008 985 970
[zadania wiasne gminy]
Kwota s_W|adczen w tys. zt 3101 3070 3036
[zadania zlecone gminy]
Liczba mieszkan socjalnych 1 3 3

Zrédto: Urzad Gminy Zdunska Wola

Ze swiadczen GOPS w 2012 roku korzystaty 523 osoby, z tego 195 z powodu bezrobocia
i 100 z powodu niepetnosprawnosci, co stanowi odpowiednio: 37% i 19% wszystkich oséb
korzystajacych z pomocy. Zaréwno fgczna liczba korzystajgcych z pomocy Osrodka, jak
i taczna kwota $wiadczeh w 2012 roku, zmalata w poréwnaniu do roku 2010. Nalezy
podkresli¢, Zze oczekiwany w wyniku realizacji odpowiedniej strategii rozwoj
przedsiebiorczosci na terenie Gminy przyczyni sie do powstawania nowych miejsc pracy,
a tym samym do zmniejszania bezrobocia na terenie Gminy i spadku liczby oséb

bezrobotnych korzystajacych obecnie z pomocy GOPS. Tym samym, Gmina bedzie mogta
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cze$¢ zaoszczedzonych srodkéw finansowych przeznaczyé¢ na inne cele zwigzane z pomocg

spoteczna, lub wykorzystac zupetnie na inne cele (np. inwestycyjne).

W ramach GOPS funkcjonuje Klub Integracji Spotecznej. Uczestnicy Klubu to ci, ktorzy
podlegajg wykluczeniu spotecznemu, znajdujg sie w sytuacji powodujgcej ubdstwo oraz
uniemozliwiajgcej lub ograniczajacej uczestnictwo w 2zyciu zawodowym, spotecznym
i rodzinnym. Zadaniem Klubu Integracji Spotecznej jest prowadzenie reintegracji w kilku
wymiarach:

— wymiar spofeczno - interpersonalny, rozumiany jako odbudowanie zniszczonych wiezi,
ksztattowanie postaw aktywnych i wspétpracujacych,

— wymiar kulturowy, rozumiany jako powrét do norm spotecznie sankcjonowanych
i uznawanych jako korzystne z punktu widzenia indywidualnej osoby, rodziny czy grupy
wspolnotowe;j,

— wymiar duchowo - moralny oraz psychologiczny rozumiany jako odbudowywanie
i dgzenie do stosowania trwatego systemu wartosci, zasad i regut w codziennym zyciu,
rozwijaniu osobistych aspiracji, wyznaczenie sobie kierunkow i celéw zyciowych,

— wymiar zawodowy, rozumiany jako przywracanie, nabywanie oraz poszukiwanie
wyzszych  kwalifikacji zawodowych, aspirowanie do podnoszenia umiejetnosci
zawodowych, poszukiwanie statego zatrudnienia,

— wymiar obywatelski, rozumiany jako utozsamianie si¢ z postawami wspotpracy

i wspétodpowiedzialnosci wobec wspdtmieszkarncow danego lokalnego obszaru.

5.1.6. Bezpieczenstwo publiczne
Na atrakcyjne warunki do zamieszkania wptywa réwniez bezpieczenstwo publiczne. Zadania
zwigzane z utrzymaniem porzadku publicznego oraz z zapewnieniem bezpieczenstwa

realizowane sg przez podmioty odpowiedzialne za stan bezpieczenstwa, w tym:

e Komenda Powiatowa Policji w Zdunskiej Woli,

¢ Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Zdunskiej Woli oraz 14 OSP
funkcjonujacych na terenie Gminy w miejscowosciach: Janiszewice (KSRG), Korczew
(KSRG), Zborowskie (KSRG), Annopole Nowe, Czechy, Gajewniki, Izabelow,
Miachatow, Piaski, Polkéw, Pratkéw, Wojstawice, Zamiynie, Rebieskie.

Na terenie Gminy dziata Zarzad Oddziatu Gminnego Zwigzku Ochotniczych Strazy
Pozarnych RP oraz 14 jednostek ochotniczych strazy pozarnych, typu ,S”, posiadajacych
na wyposazeniu samochody bojowe; w tym 3 jednostki nalezagce do Krajowego Systemu
Ratowniczo-Gasniczego. Na terenie Gminy Zduniska Wola dziata réwniez 10 mtodziezowych

druzyn pozarniczych.
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Na przestrzeni lat 2010-2012 znacznie zmalata liczba wypadkéw w Gminie Zdunska Wola,

co potwierdza polepszajacy sie poziom bezpieczenstwa mieszkancow na terenie Gminy.

5.2. Ustugi komunalne

5.2.1. Ustugi wodociagowe i kanalizacyjne

WODOCIAG

Obszar Gminy Zdunska Wola jest w 100% zwodociggowany.

Mieszkancow Gminy Zdunska Wola zaopatruje w wode Miejskie Przedsiebiorstwo
Wodociggéw i Kanalizacji w Zdunhskiej Woli oraz JAN-POL sp.cyw. Mréz J., Wieckowski J.,
Brych E., Mierzejewska M. z/s w Zdunskiej Woli.

Na koniec 2012 roku na obszarze Gminy Zdunska Wola funkcjonowata instalacja
wodociggowa o tgcznej dtugosci 142 km prowadzgca do 3 552 budynkéw mieszkalnych.

llo$¢ dostarczonej wody wynosita tacznie 362,625 dam?.

Tabela 12. Sie¢ wodociggowa w Gminie Zdunska Wola

Wyszczegolnienie Jedn. miary |Stan na dzien 31.12.2012r.
dtugosc¢ czynnej sieci rozdzielczej bedacej w zarzadzie
. 7 o km 142

badz administracji gminy
potaczenia prowadzace do budynkéw mieszkalnych i

. ; . szt. 3552
zbiorowego zamieszkania
woda dostarczona gospodarstwom domowym dam?® 362,625

Zrédto: Urzad Gminy Zdunska Wola

Gminne ujecia wody znajdujg sie w Wojstawicach, Zborowskich, Rebieskich, Tymienicach,

Krobandéwku, Suchoczasach, Czechach i w Gajewnikach, ktére eksploatuje Spétka JAN-POL

w Zdunskiej Woli zaopatrujac wodociggi wiejskie:

—  Wojstawice o ustalonych zasobach eksploatacyjnych z w wysokoéci 42,00 m®/h,

— Zborowskie o ustalonych zasobach eksploatacyjnych z poziomu czwartorzedowego
w wysokosci 20,95 m3/h i z poziomu gérnokredowego w wysokosci 35 m?/h,

— Rebieskie o ustalonych zasobach eksploatacyjnych w wysokoéci 53,5 m*h (2 studnie)

— Tymienice o ustalonych zasobach eksploatacyjnych w wysokoséci 46,3 m®h,

— Krobandéwek o ustalonych zasobach eksploatacyjnych z poziomu gdérnokredowego
w wysokosci 45,0 m®/h i 75,7 m¥h (2 studnie),

— Suchoczasy o ustalonych zasobach eksploatacyjnych z poziomu gdérnokredowego
w wysokosci 2x60 m®/h (2 otwory),

— Czechy o ustalonych zasobach eksploatacyjnych z poziomu gérnokredowego
w wysokosci 134,0 m*/h i 45,0 m%h, (2 otwory),
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— SUW Gajewniki o ustalonych zasobach eksploatacyjnych z poziomu gérnokredowego
w wysokosci 70 m®h. Zaopatruje w wode zaktady AVES oraz wsie: Gajewniki, Gajewniki

Kolonia, Wymystow.

KANALIZACJA

W Gminie Zdunska Wola na koniec 2012 roku dtugos¢ czynnej kanalizacji sanitarnej
wynosita 49 km i obejmowata wsie: Ochraniew, Wymystéw, Opiesin, Maciejéw, Janiszewice,
Beniamindéw, Tymienice, Izabeléw, Andrzejéw, Czechy i Wojstawice. Nalezy podkreslic,
ze Gmina Zdunska Wola jest jedng z wiodgcych Gmin w powiecie pod wzgledem stopnia

skanalizowania swojego obszaru.

Sie¢ kanalizacji sanitarnej odprowadza $cieki do miejskiej biologiczno-mechanicznej
oczyszczalni $ciekéw zlokalizowanej w Tymienicach o przepustowosci 10 100 m®/d oraz
do biologiczno-mechanicznej oczyszczalni sciekébw w Wojstawicach o przepustowosci
74 m®d. Osady $ciekowe z oczyszczalni sg wywozone poza teren Gminy i uzywane

do nawozenia oraz do wytworzenia biogazu.

Tabela 13. Sie¢ kanalizacyjna i oczyszczalnie $ciekéw w Gminie Zdunska Wola

Sie¢ kanalizacyjna

Wyszczegdlnienie Jedn. miary |Stan na dzien 31.12.2012r.
diugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej bedacej w
. g L o km 49
zarzadzie badz administracji gminy
potaczenia prowadzace do budynkéw mieszkalnych i
: ; . Szt. 555
zbiorowego zamieszkania
Scieki odprowadzone z budynkéw zamieszkatych dam?® 442,511
ludnos¢ korzystajgca z sieci kanalizacyjnej osoba b.d.

Oczyszczalnie sciekow

Lokalizacja oczyszczalni sciekow Przepustowos¢ oczyszczalni Sciekow
Miejska Oczyszczalnia Sciekéw w Tymienicach 10 100 m*/d
Oczyszczalnia w Wojstawicach 74 m®/d

Zrédto: Urzad Gminy Zdunska Wola

Do prywatnych oczyszczalni Sciekdw nalezg: oczyszczalnia dziatajgca przy zaktadzie
LAVES” SA w Gajewnikach (15 m®d) oraz 58 przydomowych oczyszczalni $ciekéw
na terenach, gdzie w najblizszej przysztosci nie jest planowana rozbudowa sieci zbiorczej.

Przy oczyszczalni sciekbw w Tymienicach istnieje punkt zlewowy, gdzie sg wywozone Scieki

gromadzone w szczelnych zbiornikach bezodptywowych.

W zwigzku z tym, ze sie¢ wodno-kanalizacyjna jest jednym z podstawowych elementéw

warunkujgcych rozwdéj mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci na kazdym terenie, to Gmina
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Zdunska Wola systematycznie i w miare zapotrzebowania realizuje inwestycje w tym
zakresie. Nalezy podkreslic, ze podtaczenie do sieci wodociggowej jest zapewnione
kazdemu nowemu gospodarstwu domowemu. Natomiast rozbudowa sieci kanalizacyjnej
nastepuje w pierwszej kolejnosci na obszarze Gminy o wiekszych skupiskach mieszkahcow,
gdzie rozbudowa ta jest uzasadniona i optacalna ekonomicznie, oraz na terenach
wigczonych do aglomeracji Zduhska Wola, ktére zgodnie z Krajowym Programem
Oczyszczania Sciekéw Komunalnych muszg zostaé skanalizowane do konca 2015 roku.
W przypadku terendow, gdzie podtgczenie do sieci kanalizacyjnej jest nieoptacalne, wtadze
Gminy Zdunska Wola od 5 lat realizujg program dotyczacy budowy przydomowych
oczyszczalni Sciekdw. Tym samym nalezy =zaktada¢, ze rozwdj budownictwa
mieszkaniowego na terenie Gminy (a tym samym wzrost gestosci zaludnienia
w poszczegolnych miejscowosciach) przyczyni sie do rozwoju sieci kanalizacyjnej
i przydomowych oczyszczalni sciekéw, co wptynie w konsekwencji na dalszy wzrost jej
atrakcyjnosci osadniczej. Z kolei w przypadku terendw inwestycyjnych konieczne bedzie
wczesniejsze uzbrojenie tych terenéw w infrastrukture wodno-sciekowa, co zacheci

potencjalnych inwestoréw do inwestowania na tym terenie.

5.2.2. Zaopatrzenie w energie

O stopniu atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej Gminy $wiadczy réwniez sposéb

zaopatrzenia w energie elektryczng, cieplng i gaz. | tak:

— zaopatrzenie w energie¢ elektryczng - sie¢ energetyczna zaspokaja terazniejsze
zapotrzebowanie mieszkancow, jest przygotowana na zwiekszony pobdr i pozostawia
mozliwo$¢ rozbudowy o kolejne pola linowe. Z kolei system zasilania Gminy liniami
wysokiego i Sredniego napiecia (110 kV i 15 kV) w petni zaspokaja terazniejsze
i przysztosciowe potrzeby energetyczne nawet przy zatozeniu znacznego tempa rozwoju
spoteczno — gospodarczego. W zwigzku z tym, Gmina Zdunska Wola jest w stanie
zapewni¢ zaopatrzenie w energie elektryczng dla nowych gospodarstw domowych oraz
podmiotéw gospodarczych. Na terenie Gminy zauwazalne jest rowniez stopniowe
wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii na cele wytworzenia energii elektrycznej.
Obecnie funkcjonuje elektrownie wiatrowa w miejscowosci Wdolka Wojstawska o mocy
0,6 MW, i zostata wydana jedna decyzja o warunkach zabudowy dla matej turbiny
wiatrowej o mocy 2,5 kW w miejscowosci Karsznice. Na koniec 2012 roku wptynety
réwniez 4 wnioski 0 wydanie decyzji o warunkach zabudowy dla farm fotowoltaicznych
w miejscowosciach: Tymienice, Czechy, Annopole Nowe oraz Zborowskie. Gmina
przewiduje, iz produkcja energii elektrycznej w oparciu o odnawialne zrédfta energii
naturalnej (stonce, zrodta geotermalne) moze by¢ rozwijana w wybranych miejscach,

jednak z wytaczeniem elektrowni wiatrowych. Mozliwe jest, z wytaczeniem stref ochrony

WESTMOR CONSULTING

25



STRATEGIA ROzZwoJu GMINY ZDUNSKA WOLA NA LATA 2013 - 2020

konserwatorskiej, uruchomienie instalacji wytwarzajgcych energie ze zrédet
odnawialnych na wiasne potrzeby jako przydomowe elektrownie wiatrowe lub kolektory
stoneczne;

— zaopatrzenie w gaz — wprawdzie przez obszar Gminy przebiega gazocigg wysokiego
cid$nienia t.édz-Sieradz, to w chwili obecnej gazyfikacja Gminy Zduhska Wola z punktu
widzenia obecnego dostawcy gazu jest nieoptacalna ekonomicznie ze wzgledu na zbyt
rozproszong zabudowe oraz zbyt matg liczbe osdb zainteresowanych podigczeniem do
sieci gazowej. Nalezy jednak podkresli¢, ze potencjalny wzrost liczby mieszkancéw
Gminy Zdunska Wola w dtuzszej perspektywie czasu moze przyczynic¢ sie do rozbudowy
sieci gazowej na terenie Gminy, co z pewnoscig zwiekszy jej atrakcyjnosé¢ osiedlencza;

— zaopatrzenie w energie cieplng - na terenie Gminy Zdunska Wola nie funkcjonuje sie¢
cieptownicza. Zaréwno budynki jednorodzinne, jak zaktady ustugowe i urzedy ogrzewane
beda z indywidualnych kottowni zasilanych gazem ptynnym, olejem lub paliwami statymi.
W przypadku kiedy nastgpitaby rozbudowa sieci gazowej w wyniku wzrostu liczby
mieszkancow Gminy oraz wzrostu podmiotéw gospodarczych (a tym samym wzrostu
liczby os6b i podmiotow zainteresowanych podtgczeniem sie do sieci gazowej), mozliwe
byloby wykorzystanie gazu ziemnego nie tylko na cele bytowe, ale réwniez do celow
grzewczych. Gaz przewodowy jest bowiem jednym z najbardziej ekologicznych

i komfortowych w uzyciu nosnikéw energii.

Analizujgc zaopatrzenie Gminy w energie nalezy stwierdzi¢, ze najwiekszg niedogodnoscig
w tym zakresie dla obecnych jak i potencjalnych mieszkancow i przedsiebiorcow, jest brak
dostepu do sieci gazowej. Gtdwng przyczyng takiego stanu jest zbyt niski popyt, co czyni
inwestycje nieoptacalng ekonomicznie z punktu widzenia przedsiebiorstwa gazowniczego.
Brak dostepu do gazu sieciowego uniemozliwia z kolei wykorzystanie tego surowca jako
ekologicznego zrédta ogrzewania budynkéw mieszkalnych i gospodarczych. W zwigzku
z tym, aby uprawdopodobni¢ ewentualng gazyfikacje, Gmina powinna podja¢ dziatania
zmierzajgce do wzrostu liczby jej mieszkancéw oraz zacheci¢ zewnetrznych przedsiebiorcow

do inwestowania na tym terenie.

5.2.3. Infrastruktura komunikacyjna
Infrastrukture drogowa na terenie Gminy Zduniska Wola stanowig drogi:
e droga krajowa nr 12 (14) o dlugosci 6,16 km na terenie Gminy,
e drogi powiatowe o tgcznej dtugosci 72 km,
e drogi gminne o dtugosci okoto 75 km.
Drogi gminne w duzej czesci posiadajg nawierzchnie bitumiczng, cze$¢ z nich wymaga

jednak remontu.
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W chwili obecnej, najwieksze znaczenie dla rozwoju mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci na
terenie Gminy Zdunska Wola, odgrywa droga krajowa nr 12/14, ktéra zapewnia doskonate

potaczenie z pobliskimi miastami: Zdunska Wola, task i Sieradz.

Najpowazniejszym problemem w zakresie infrastruktury drogowej jest duzy udziat drog
powiatowych zlokalizowanych na terenie Gminy, co znacznie utrudnia dziatania Gminy
w kierunku poprawy ich jakosci. Zdaniem mieszkancow Gminy, wiekszo$¢ drog powiatowych
wymaga pilnej naprawy. Pomimo, iz modernizacja drég powiatowych lezy po stronie powiatu,
to Gmina Zdunska Wola w celu poprawy warunkow zycia swoich mieszkancow i zwiekszenia
atrakcyjnosci mieszkaniowej i inwestycyjnej Gminy, przyspiesza dziatania modernizacyjne ze
strony powiatu zdunskowolskiego partycypujac w kosztach ich remontu.

Budowa nowych drég, obok biezgcej konserwacji iremontéw istniejgcych szlakow

komunikacyjnych, bedzie wptywata pozytywnie na rozwéj Gminy.

Tabela 14. Drogi powiatowe na terenie Gminy Zduiska Wola (stan na dzien 31.12.2012r.)

Nazwa drogi lub relacja drogi graz'iggc?ﬁ%c:r'\-?r?; ‘a’(m)
4901E (Czartki — Annopole) 2,5
4914E (Boczki — Zdunska Wola) 11,8
4902E (Zamtynie - Kromolin) 4
1762E (Mecka Wola — Wielka Wie$) 13,7
4903E (Grzybow - 1zabeléw|) 11,7
4904E (Annopole Nowe — Suchoczasy) 6,3
4905E (Tymienice — Zdunska Wola) 0,9
4907E (Zdunska wola — Wielka Wie$) 8,4
4906E (Janiszewice — Gajewniki) 49
4908E (Piaski — Paprotnia) 7,2

Zrédto: Urzad Gminy Zdunska Wola

Tabela 15. Drogi gminne na terenie Gminy Zdunska Wola (stan na dzien 31.12.2012r.)

Dlugos¢
: : : drogi w . . ; :
Nazwa drogi lub relacja drogi s Nawierzchnia | Stan techniczny drogi
granicach
Gminy (km)
119051E (Zborowskie Laskowiec) 1,66 -bitumiczna Stan zadawalajacy
iacki _ iacki - bitumiczna
il?OS‘ZEP(R?EI'eSkIe Stare — Rebieskie 414 Stan niezadawalajacy
olonia- Pratkow) - gruntowa
119053E (Rebieskie Stare) 0,86 - bitumiczna Stan zadawalajacy
119054E (Rebieskie Kolonia) 1,09 - bitumiczna Stan zadawalajacy
119055E (Wojstawice — Wodlka N .
Wojstawska) 1,6 - bitumiczna Stan zadawalajacy
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_ i - bitumiczna
11_9(?56E (Suchoczasy — Mostki-Stara 5.96 Stan niezadawalajacy
Wies) - gruntowa
119057E (Czechy — Izabeléw) 1,22 - gruntowa Stan zadawalajacy
119058E (Korczew) 1,13 - bitumiczna Stan zadawalajacy
- bitumiczna )
119354E (Opiesin-Suchoczasy) 3,67 Stan niezadawalajacy
- gruntowa
119059E (Janiszewice — Beniaminéw) 1,36 - bitumiczna Stan zadawalajacy
NIZOW — Gai i — - bitumiczna
1190’60E (Dionizéw — Gajewniki 9.57 Stan niezadawalajacy
Ostrowek) - gruntowa
119061E (Henrykow - Biaty tug- Kolonia 3,38 - bitumiczna Stan zadawalajacy
Krobanoéw)
119062E (Biaty Lug — Krobanow — 3,03 - bitumiczna Stan zadawalajacy
Michatow)
119063E (Czechy — Czechy II) 2,28 - bitumiczna Stan zadawalajacy
119064E (Czechy — Ogrodzisko) 1,98 - bitumiczna Stan zadawalajacy
119065E (Opiesin) 1,28 - bitumiczna Stan zadawalajacy
119066E (Maciejow —Opiesin) 1,28 - bitumiczna Stan zadawalajacy
119067E (Karolew) 11 - bitumiczna Stan zadawalajacy
119068E (Wojstawice) 1,18 - bitumiczna Stan zadawalajacy
119069E (Tymienice) 2,36 - bitumiczna Stan zadawalajacy
119070E (Janiszewice — Karolew — 2,32 - bitumiczna Stan zadawalajacy
Suchoczasy)
119071E (Czechy I) 2,16 - bitumiczna Stan niezadawalajgcy
119072E (Ochraniew — Wymystow) 1,08 - bitumiczna Stan zadawalajacy
114260E (Polkow — Czechy | - Andrzejow 6,7 - bitumiczna Stan zadawalajacy
— lzabeléw Maty)
- bitumiczna
119073E (Piaski) 1,85 Stan zadawalajacy
- gruntowa
119074E (Poreby) 1,83 - bitumiczna Stan zadawalajacy
119075E (Czechy) 0,74 - bitumiczna Stan zadawalajacy
119076E (Czechy) 0,22 - bitumiczna Stan zadawalajacy
119077E (lzabelow) 0,37 - bitumiczna Stan zadawalajacy
119078E (lzabelow) 0,33 - bitumiczna Stan zadawalajacy
119080E (Wojstawice) 0,35 - bitumiczna Stan zadawalajacy
- bitumiczna
119081E (Ktady — Dionizéw) 1,39 Stan zadawalajacy
- gruntowa
119082E (Gajewniki) 0,88 - bitumiczna Stan zadawalajacy
119083E (Henrykow) 0,82 - bitumiczna Stan zadawalajacy
119084E (Krobandw) 0,37 - bitumiczna Stan zadawalajacy
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119085E (Michatow) 1,81 - bitumiczna Stan zadawalajacy

119086E (Karsznice) 0,6 - bitumiczna Stan zadawalajacy

119087E (Karsznice) 0,44 - bitumiczna Stan zadawalajacy
- bitumiczna

119088E (Czechy) 0,76 Stan zadawalajacy
- gruntowa

Zrédto: Urzad Gminy Zdurska Wola

Na terenie Gminy w miejscowosciach: Czechy, Izabeléw, Janiszewice, Tymienice, Poreby,
Wojstawice i Suchoczasy znajduja sie zaréwno chodniki jak $ciezki rowerowe.
Dodatkowo, chodniki wystepuja rowniez w miejscowosciach: Krobanéw, Michatéw i Opiesin.
Aby zapewni¢ odpowiedni poziom bezpieczenstwa ruchu drogowego mieszkancom Gminy,

planuje sie dalszg rozbudowe chodnikéw i $ciezek rowerowych na terenie Gminy.

Na terenie Gminy Zdunska Wola zapewniony jest réwniez dostep do komunikacji

kolejowej, ktorg tworza;

— pierwszorzedna linia nr 14 £6dz Kaliska — Ostrow Wielkopolski — Zagan — Zasieki,

— magistralna linia nr 131 Chorzéw Batory — Tczew (tzw. ,magistrala weglowa Slask —
Porty”).

Infrastruktura komunikacyjna to réwniez transport publiczny. Obecnie, Gmina Zdunska
Wola zapewnia obstuge autobusowg umozliwiajacag potgczenie z pobliskimi miastami gtéwnie
dzieki liniom podmiejskim Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego w Zdunskiej Woli,
a takze dzieki liniom PKS Oddziat w Zdunskiej Woli oraz przedsiebiorcéw prywatnych. Linie
sgq prowadzone wzdtuz drogi krajowej i wiekszosci drog powiatowych. Oferta autobusowa
jest dostosowana do istniejgcego zapotrzebowania. Uktad linii i przystankéw zapewnia dobrg
dostepnos¢ dla wiekszosci obszaréw gminy, jednak cze$é¢ zabudowy znajduje sie poza

zasiegiem bezposredniej obstugi komunikacjg autobusowg (np. Zborowskie i Laskowiec).

5.2.4. Mieszkalnictwo

Obszar Gminy Zdunska Wola graniczacy z miastem ma charakter podmiejski i dominuje tam
zabudowa jednorodzinna oraz skoncentrowane sg najliczniej zaktady produkcyjno-ustugowe.
Wzdtuz drég gminnych i powiatowych zabudowa ma charakter zabudowy zwartej — ulicoOwki
lub luznej — rzedéwki. We wsiach bardziej odlegtych od miasta dominuje zabudowa
zagrodowa ztozona z budynkéw mieszkalnych, budynkéw inwentarskich (np. obér, chlewni,

stajni), sktadowych (stoddt), szklarni i budynkéw gospodarczych (garazy, sktadow itp.).

Zgodnie z danymi GUS, w 2010 roku na terenie Gminy Zduhska Wola byty

3 413 mieszkania, na ktére sktadato sie 13 236 izb o tacznej powierzchni 273 986 m% Gmina
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posiadata w 2007 roku 38 mieszkan komunalnych o tacznej powierzchni uzytkowej 1 916 m?,

ktore byty przeznaczone pod wynajem.

Na terenie Gminy Zdunska Wola dominuje zabudowa jednorodzinna, ktorej rozwdj zwigzany
jest bezposrednio z naptywem nowych mieszkahcow oraz atrakcyjng ceng dziatek
budowlanych w stosunku do cen na terenie Miasta Zduriska Wola. Obecnie na terenie Gminy
wzdtuz gtownych szlakéw drogowych (zwlaszcza drogi krajowej nr 12/14) znajdujg sie tereny
posiadajace bezposredni dostep do infrastruktury technicznej (drég, sieci energetycznej,
wodociggow i w niektérych przypadkach kanalizacji), ktére moga by¢ przeznaczone pod
zabudowe mieszkaniowg oraz gospodarczg (réwniez ze wzgledu na duze natezenie ruchu
na tej drodze). Koncentracja zabudowy mieszkaniowej na tych terenach bedzie efektywna
finansowo zaréwno dla Gminy jak i potencjalnych mieszkancéw. Nalezy zatem zaktada¢, ze
prognozowany wzrost liczby mieszkahcow Gminy bedzie skutkowatl wzrostem

zapotrzebowania na te dziatki.

6. Partnerstwa Gminy Zdunska Wola
Gmina Zdunska Wola realizujac zadana witasne, jak rowniez inne zadania inwestycyjne,
wspotpracuje z innymi podmiotami sektora publicznego, z ktorymi zawarta umowy

partnerskie.

1) Umowa partnerska na rzecz realizacji projektu: ,Razem dla ekologii” realizowanego
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna;
e partnerzy: Gmina i Miasto Szadek, Gmina Zduhiska Wola, Gmina Burzenin, Gmina
Wodzierady, Gmina Zapolice;

e przedmiot umowy: przedmiotem projektu jest opracowanie i wdrozenie wspdlnych

standardow swiadczenie ustug komunalnych najwyzszej jakosci w obszarze

gospodarowania odpadami zgodnie z ustawg z dnia 1 lipca 2011 r., wdrozenie

systemu monitorowania jakosci $wiadczenia tych ustug oraz strategii edukaciji

proekologicznej mieszkancow gmin. W ramach projektu planowane sa:

o konsultacje spoteczne, dyzury ekspertow dla wyjasnienia watpliwosci,

o zakup  oprogramowania komputerowego  umozliwiajgcego  wdrozenie
opracowanego modelu,

o dwa duze wydarzenia promocyjne dla mieszkancow gmin, konkursy z nagrodami
zwigzane z segregacjg i wiedzg ekologiczng, prezentacje, zbiorka odpaddw,
porady ekspertéw,

o akcje promocyjno-informacyjne w szkotach (konkursy, lekcje proekologiczne),
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o spotkania informacyjne w sofectwach, gdzie prezentowany bedzie wybrany model

i korzysci z niego ptyngce, na spotkanie zaproszeni zostang przedstawiciele

duzych organizacji proekologicznych;

e termin realizacji projektu (funkcjonowania partnerstwa): 2013-2014;

2) Umowa partnerstwa w sprawie przygotowania i realizacji projektu pn. ,Wyznaczenie

miejskiego obszaru funkcjonalnego o charakterze transportowo-przemystowym na

terenie Powiatu Zdunskowolskiego i Powiatu taskiego wokot wezta drogi ekspresowej S8

Zdunska Wola Karsznice oraz magistrali kolejowej Slask — Porty” w ramach Programu

Operacyjnego Pomoc Techniczna;

e partnerzy: Powiat Zdunskowolski, Miasto Zduhska Wola, Gmina Zdunska Wola,

Powiat taski, Gmina Sedziejowice;

e przedmiot umowy partnerskiej: realizacja projektu bedzie podzielona na 2 fazy:

o | faza — opracowanie dokumentéw koncepcyjnych, w tym:

opracowanie planu rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego projektem,
opracowanie  koncepcji zagospodarowania obszaru funkcjonalnego,
wynikajacej z planu rozwoju obszaru funkcjonalnego,

opracowanie zatozen do zmiany badz opracowania planéw miejscowych
zagospodarowania przestrzennego dla cafo$ci obszaru funkcjonalnego
objetego projektem, wraz z prognozami skutkéw finansowych oraz

prognozami oddziatywania na $rodowisko spoteczne i naturalne;

o |l faza — opracowanie dokumentéow wykonawczych bedacych wynikiem fazy I,

w tym:

opracowanie studium wykonalnoéci, jako dokumentu planistycznego ze
szczegblnym  uwzglednieniem  mozliwosci  poprawy  skomunikowania
wyznaczonego obszaru funkcjonalnego oraz prognozg finansowg dotyczaca
skutecznosci zastosowania mozliwych rozwigzan wskazanych w koncepcji
zagospodarowania obszaru funkcjonalnego,

opracowanie dokumentacji do celéw przeprowadzenia oceny oddziatywania
na srodowisko,

opracowanie dokumentacji do celéw projektowych,

opracowanie dokumentacji stuzacej do opisu przedmiotu zaméwienia na
wykonanie robot budowalnych, dla ktérych wymagane jest uzyskanie
pozwolenia na budowe,

opracowanie kosztoryséw inwestorskich na wykonanie planowanych robét

budowlanych;
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O

niezaleznie od realizacji zakresu rzeczowego fazy | i Il, w toku realizacji projektu

beda réwnolegle prowadzone nastepujace dziatania:

= dziatania informacyjne i promocyjne dotyczace realizacji projektu kierowane
do opinii publicznej, informujgce o finansowaniu projektu przez Unie
Europejska,

= przeprowadzenie konsultacji spotecznych wsrdd mieszkancéw bezposredniej
strefy oddziatywania projektowanego obszaru funkcjonalnego,

= dziatania zwigzane z zarzadzaniem projektem obejmujace jego rozliczenie,

sprawozdawczos$¢, monitoring i ewaluacje;

termin realizacji projektu (funkcjonowania partnerstwa): 2013-2014.

3) Umowa partnerstwa w sprawie przygotowania i realizacji projektu pn. ,Integracja

spoteczno-gospodarcza obszaru funkcjonalnego Doliny Rzeki Warty” w ramach

Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna;

partnerzy: Powiat Zdunskowolski, Miasto Zdunska Wola, Gmina Zdunska Wola,

Gmina Zapolice, Miasto Sieradz, Gmina Sieradz;

e przedmiot Umowy Partnerskiej: realizacja projektu bedzie podzielona na 2 fazy:

O

O

| faza — opracowanie dokumentéw koncepcyjnych, w tym:
= opracowanie planu rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego projektem,
= opracowanie koncepcji zagospodarowania obszaru funkcjonalnego,
wynikajacej z planu rozwoju obszaru funkcjonalnego;
Il faza — opracowanie dokumentéw wykonawczych bedacych wynikiem fazy I,
w tym opracowanie studium wykonalnoéci, jako dokumentu planistycznego ze
szczegoblnym uwzglednieniem mozliwosci poprawy skomunikowania
wyznaczonego obszaru funkcjonalnego oraz prognoza finansowag dotyczaca
skutecznosci zastosowania mozliwych rozwigzan wskazanych w koncepcji
zagospodarowania obszaru funkcjonalnego;
niezaleznie od realizacji zakresu rzeczowego fazy | i Il, w toku realizacji projektu
bedg rownolegle prowadzone nastepujace dziatania:
= dziatania informacyjne i promocyjne dotyczace realizacji projektu kierowane
do opinii publicznej, informujace o finansowaniu projektu przez Unie
Europejska,
= przeprowadzenie konsultacji spotecznych wsrdd mieszkancow bezposredniej
strefy oddziatywania projektowanego obszaru funkcjonalnego,
= dziatania zwigzane z zarzgdzaniem projektem obejmujace jego rozliczenie,

sprawozdawczos¢, monitoring i ewaluacje;

termin realizaciji projektu (funkcjonowania partnerstwa): 01.01.2014 r. — 30.06.2015 .
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Oproécz 2 ww. partnerstw zawartych z poszczegdolnymi jednostkami samorzadu terytorialnego
w ramach wyznaczenia obszarow funkcjonalnych, Gmina Zdunska Wola wspotpracuje
w ramach partnerstwa z Miastem Lérinci potozonym na Wegrzech, w Komitacie Heves. Akt
i umowa o wspotpracy partnerskiej zostaty podpisane 14 grudnia 2007 r. Dokument
o partnerstwie zaktada:

— wspieranie kontaktoéw pomiedzy mieszkancami obu samorzaddw,

— wymiane kulturalna,

— wymiane mtodziezowa,

— wspoétprace szkot,

— wymiane sportowa,

— wspieranie gospodarki i turystyki w ramach komunalnych kompetenciji.

Nalezy podkreslié, ze partnerstwo Gminy Zduinska Wola z innymi podmiotami sektora
publicznego jest szansg dla rozwoju samej Gminy, jak i catego regionu. Dzieki partnerstwom
mozliwe bedzie zwiekszenie atrakcyjnosci mieszkaniowej i inwestycyjnej Gminy poprzez
wspoélne realizowanie niektérych projektéw technicznych i spotecznych. Partnerstwo
umozliwia bowiem osiggniecie korzysci z realizacji danej inwestycji przy znacznie mniejszych
naktadach (w ramach projektéw partnerskich, koszty projektu rozktadajq sie proporcjonalnie

na kazdego z partneréw).

7. Analiza budzetu Gminy Zduinska Wola
7.1. Dochody budzetu Gminy Zdunska Wola

Dane dotyczace zmiany struktury poszczegolnych dochodéw budzetu Gminy Zdunska Wola

w latach 2008 — 2012 przedstawiono w tabeli 16.

Tabela 16. Struktura dochodéw majatkowych i biezacych Gminy Zdunska Wola
w latach 2008-2012 [z1]

Dochody 2008 2009 2010 2011 2012
ogotem 24 873 544,62 | 26598 077,78 | 29 264 184,86 | 28 192 402,62 | 32 675 016,75
majatkowe 755 018,89 2168 273,38 1874 929,68 143 827,53 2928 616,06
biezgce 24 118 525,73 | 24 429 804,40 | 27 389 255,18 | 28 048 575,09 | 29 746 400,69

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Struktura dochodéw Gminy Zduhska Wola na przestrzeni analizowanych lat wykazuje
tendencje wzrostowg (oprécz roku 2011, gdzie nastapit spadek dochodéw Gminy w stosunku
do roku poprzedniego). Od 2008 r. nastgpit wzrost dochodéw Gminy Zdunska Wola
0 31,36%. Udziat dochodow biezacych w 2008 r. wyniost 96,96%, w 2009 — 91,85%,
w 2010 r. — 93,59%, w 2011 — 99,49%, a w roku 2012 — 91,04%. Dochody biezace sg
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zrédtem finansowania zadan wlasnych danej jednostki samorzadu terytorialnego i to na ich
wysokos¢ gmina ma mozliwos¢ oddziatywania. Im wiekszy udziat majg one w budzecie, tym
tatwiejszy i bardziej przewidywalny jest proces prognozowania budzetu. Wzrostowi
dochodow biezacych sprzyja wzrost lokalnej bazy ekonomicznej mozliwy do osiggniecia
m.in. w wyniku realizacji inwestycji stuzgcych lokowaniu nowej oraz dalszemu rozwojowi
istniejacej dziatalnosci gospodarczej oraz rozwojowi mieszkalnictwa. Procesy te z kolei
w dtuzszym okresie czasu zwiekszajg baze podatkowa.

W strukturze dochodéw Gminy Zdunska Wola zauwazalne jest takze wystepowanie co roku
niewielkiej kwoty dochodoéw majatkowych, do ktérych zalicza sie:

o dotacje i $rodki przeznaczone na inwestycje,

e dochody ze sprzedazy majatku,

e dochody z tytutu przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci.

Analizujgc strukture dochodéw Gminy Zduhska Wola z podziatem na ich rodzaj, to
najwiekszy udziat w analizowanym okresie stanowita subwencja ogdlna (za wyjatkiem lat

2010 2012, kiedy to najwiekszy udziat stanowity dochody wtasne gminy).

Tabela 17. Dochody Gminy Zdunniska Wola w latach 2008-2012 [zf]

Dochody 2008 2009 2010 2011 2012
dochody wtasne 9359609,95 | 8 730279,16 | 11529 581,76 | 11 163 397,68 | 12 616 378,31
subwencja ogdlna 10383 141,00 |11 189 939,00 | 11 368 369,00 | 11 879 960,00 | 12 463 600,00
dotacja ogdtem 5130 793,67 | 6677 859,62 | 6366 234,10 | 5149 044,94 | 7 595 038,44
DOCHODY OGOLEM 24 873 544,62 [ 26 598 077,78 | 29 264 184,86 | 28 192 402,62 | 32 675 016,75

Zrodto: Dane GUS

Dochody wiasne

Wysoko$¢ dochodéw wiasnych Gminy Zdunska Wola ulegata wahaniom, jednakze
w latach 2008-2012 odnotowano ponad 14% wzrost dochodéw witasnych. Najwiekszy
procentowy spadek dochodoéw wiasnych odnotowano z tytutu podatku od czynnoéci cywilno-
prawnych oraz z dochodéw majatkowych. Z kolei w analizowanym okresie najwiekszy
procentowy wzrost dochodéw wilasnych odnotowano z tytutu: pozostatych dochodéw

wiasnych, podatku od srodkéw transportowych oraz podatku lesnego.
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Tabela 18. Poszczegélne kategorie dochodéw wiasnych Gminy Zdunska Wola [z1]

Rodzaj podatku 2008 2009 2010 2011 2012
WPLYWY Z OPLAT | PODATKOW 5361 804,39 | 5304 160,44 | 7654 293,26 | 6141 314,72 | 6935 431,68
podatek rolny 499 618,30 498 609,00 356 760,00 406 482,00 588 759,00
podatek lesny 65 042,60 67 559,80 60 365,30 68 331,30 82 551,70
podatek od nieruchomosci 3354 741,50 | 3184981,00 | 3241121,00 | 3515561,00 | 3 610 656,00

podatek od srodkéw transportowych | 137 903,00 154 004,00 160 410,00 172 938,00 188 133,00

podatek od ccp 209 536,18 263 382,48 194 251,94 265 374,97 181 600,04
wplywy z optaty skarbowej 17 644,00 20 539,00 20 421,50 22 070,00 19 081,00
dochody z majatku 279 578,44 196 064,98 159 577,75 256 759,75 266 474,39
wplywy z ustug 296 391,60 212 225,90 288 941,25 338 087,87 340 007,53
pozostale dochody wiasne 501 348,77 706 794,28 3172444,52 | 1095 709,83 | 1658 169,02

Zrodto: Dane GUS

Tabela 19. Udziat w podatkach stanowiacych dochod panstwa w Gminie Zdunska Wola
w latach 2008-2012 [zi]

stanowiaeych Gochod panistwa | 2008 2009 2010 2011 2012

od 0s6b fizycznych 3904 763,00 | 3381 321,00 | 3788 740,00 | 4 827 732,00 | 5519 130,00
od 0s6b prawnych 93042,56 | 44797,72 | 8654850 | 194350,96 | 161816,63
razem 3997 805,56 | 3 426 118,72 | 3875288,50 | 5022 082,96 | 5 680 946,63

Zrédto: Dane GUS
Najwiekszy udziat w dochodach wtasnych Gminy Zdunska Wola w 2012 r. miaty podatki
stanowigce dochdd panstwa od os6b fizycznych. Udziat ten wynidst 43,75%. Réwnie wysoki
udziat stanowity wptywy z tytutu podatku od nieruchomosci (tj. 28,62%). Nalezy podkresli¢,
ze Gmina Zdunska Wola moze w sposéb posredni oddziatywaé na wysokos¢ dochodow
z udziatbw we wplywach z podatku dochodowego od osoéb fizycznych, m.in. poprzez
systematyczne tworzenie dogodnych warunkow do osiedlania sie na swoim terenie.
W 2012 r. wptywy z tytutu: podatku rolnego, podatku od czynnosci cywilno-prawnych, optaty
skarbowej, ustug, a takze dochody z majatku oraz udziat w podatkach stanowigcych dochdd
panstwa od oséb prawnych stanowity mniej niz 2% dochodéw Gminy ogétem. Gmina jednak
moze wptywa¢ na wzrost podatku od oséb prawnych tworzac korzystne warunki do
podejmowania dziatalnosci gospodarczej, by na jej terytorium powstato jak najwiecej
podmiotéw gospodarczych. Dziatania zachecajgce potencjalnych przedsiebiorcow mogg
obejmowaé promocje Gminy jako dobrego miejsca do rozwoju przedsiebiorczosci, a takze

dziatania zwigzane z uzbrajaniem terenéw pod inwestycje.
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Subwencja ogdlna

Dochody z tytutu subwencji ogdinej stanowity w roku 2008 — 41,74% ogétu dochoddw Gminy
Zdunska Wola, zas w roku 2012 — 38,14%. Ponad 72,67% subwencji stanowi subwencja

osSwiatowa.

Tabela 20. Udziat poszczegélnych czesci subwencji w ogélnym dochodzie Gminy Zdunska
Wola w latach 2008-2012 [z1]

Subwencja 2008 2009 2010 2011 2012

czes¢ oswiatowa subwencji

ogolne; 7427 198,00 | 7869 036,00 | 8113 126,00 | 8 432 852,00 | 9 057 125,00

uzupetnienie subwencji ogolnej 0,00 48 910,00 0,00 0,00 32 571,00

czes¢ rownowazaca subwencji

A 14 129,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ogolnej

czeSC¢ wyrwnawcza subwencii | 5 941 81400 | 3271 993,00 | 3 255 243,00 | 3447 108,00 | 3 373 904,00

ogolnej

Razem 10383 141,00 11 189 939,00 | 11 368 369,00 | 11 879 960,00 | 12 463 600,00
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Dotacje

W perspektywie lat 2008-2012 wysokos¢ dotacji celowych w strukturze dochodéw Gminy
Zdunska Wola zmniejszyta sie o ok. 15%. Nalezy rowniez zauwazy¢, udziat dotacji ogétem

w dochodach Gminy Zdunska Wola zwiekszyt sie w analizowanym okresie o 2,61 p.p.

Tabela 21. Dotacje w budzecie Gminy Zdunska Wola w latach 2008-2012

Dotacje 2008 2009 2010 2011 2012
dotacje ogétem [zi] 5130 793,67 | 6 677 859,62 | 6 366 234,10 | 5 149 044,94 | 7 595 038,44
dotacje celowe [zi] 5130793,67 | 5692 458,83 | 5731 011,47 | 4 166 322,43 | 4 330 775,20
pozostate [zi] - 985 400,79 | 635222,63 | 982 722,51 |3 264 263,24
% udziat w dochodach 20,63% 25,11% 21,75% 18,26% 23,24%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS

7.2. Wydatki budzetu Gminy Zdunska Wola
W latach 2008-2012 wydatki Gminy Zdunska Wola wzrosty o prawie 27%. Najwiekszy udziat

stanowig wydatki biezace (ponad 88% w 2012 r.), ktére przeznaczane sg na biezace

realizowanie zadan wiasnych Gminy. W okresie 2008-2012 mozna zaobserwowac
systematyczny wzrost wydatkéw biezacych Gminy, ktory jest spowodowany:

e realizowaniem przez Gmine Zdunska Wola nowych zadan, ktére zostaty scedowane

na wszystkie gminy przez Panstwo, jednakze nie zostaty przekazane dodatkowe

srodki na ich realizacje. W zwigzku z tym, gmina realizuje wiecej zadan wtasnych

przy takim samym budzecie,
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e pojawieniem sie nowych kosztéw eksploatacyjnych generowanych przez nowo

zrealizowane inwestycje (np. koszty utrzymania drog, boisk wielofunkcyjnych itp.).

Nalezy zauwazyé, ze oprécz wydatkdow biezgcych, w budzecie Gminy wystepujg réwniez

wydatki majatkowe, wynikajace z aktywnej polityki inwestycyjnej Gminy Zdunska Wola.

Wydatki majatkowe petnig role wydatkéw rozwojowych, przektadajac sie bezposrednio na

wzrost potencjalu mieszkaniowego, turystycznego i inwestycyjnego Gminy, a przede

wszystkim poprawe jakosci zycia mieszkancow.

Tabela 22. Wydatki Gminy Zduinska Wola w latach 2008-2012

Wydatki 2008 2009 2010 2011 2012
ogotem [zi] 23 309 568,79 | 32 106 150,28 | 32 834 488,19 | 31 238 827,53 | 29 584 857,63
majatkowe [zi] 5131 141,38 |11 970 260,61 | 9863 345,75| 6306 217,78 3535022,54
% udziat w. majatkowych 22,01% 37,28% 30,04% 20,19% 11,95%
biezace [z{] 18 178 427,41 | 20 135 889,67 | 22 971 142,44 | 24 932 609,75 | 26 049 835,09
% udziat w. biezacych 77,99% 62,72% 69,96% 79,81% 88,05%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Tabela 23. Struktura wydatkéw Gminy Zduniska Wola w latach 2008-2012 [zi]

Wydatki 2008 2009 2010 2011 2012
Dziat 010 - Rolnictwo i fowiectwo | 126 181,75| 255238,91| 261240,52| 225087,43| 185 799,73
Dziat 020 - Lesnictwo 3090,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dziat 600 - Transport i facznosé | 2 666 854,82 | 5307 071,90| 6281748,72| 1858830,49| 777 972,91
Dziat 700 - Gospodarka 301568,92| 188522,65| 214891,03| 24455644| 25003613
mieszkaniowa
Dziat 710 - Dziatalnos¢ 58 631,48 20 134,70 405,00 0,00 50 903,37
ustugowa
Dziat 750 - Administracja 2317 242,29 | 3032658,33| 2715619,54| 3010604,91| 3 146522,66
publiczna
Dziat 751 - Urzedy naczelnych
organow wiadzy panstwowej, 1 604,00 20 115,00 47 199,99 20 964,00 1 938,00
kontroli i ochrony prawa oraz
sgdownictwa
Dziat 754 - Bezpieczenstwo
publiczne i ochrona 236 975,96| 490719,60| 725074,18| 802181,70| 377 103,88
przeciwpozarowa
Dziat 756 - Dochody od oséb
prawnych, od oséb fizycznych i
od innych jednastek » 53820,01| 5349626| 45690,71|  48714,38 0,00
nieposiadajgcych osobowosci
prawnej oraz wydatki zwigzane
z ich poborem
Dziat 757 - Obstuga diugu 65 007,62 0447860| 34452915| 545120,43| 674 713,83
publicznego
Dziat 801 - Oswiata i 11 279 225,79 | 14 939 606,19 | 12 341 867,85 | 13 647 677,98 | 14 282 490,32
wychowanie
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Dziat 851 - Ochrona zdrowia 90 846,66 78 667,38 60 897,38 75 385,41 83 234,55

Dziat 852 - Pomoc spoteczna 4313581,49| 4334038,06| 4514847,74| 4672964,98| 4723556,18

Dziat 853 - Pozostate zadania w

) e . 65 994,99 184,40 0,00 0,00 0,00
zakresie polityki spotecznej

Dziat 854 - Edukacyjna opieka

wychowawcza 306 976,02 278 239,50 390 913,42 878 867,54 443 509,24

Dziat 900 - Gospodarka
komunalna i ochrona 127447254 | 1821834,35| 3326617,55| 4602312,46| 3527 425,82
srodowiska

Dziat 921 - Kultura i ochrona

S 77 000,00 156 122,57 197 999,23 412 347,81 332 807,58
dziedzictwa narodowego

Dziat 926 - Kultura fizyczna i

sport 70493,55| 1035021,88| 1364946,18 193 211,57 726 843,43

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Wykres 3. Wybrane wydatki w latach 2008-2012 [z1]
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Zroédto: Opracowanie wtasne

Analizujgc strukture wydatkéw Gminy Zdunska Wola w latach 2008-2012 mozna zauwazy¢

nastepujace relacje:

— od 2010 roku wydatki ogétem Gminy Zdunska Wola systematycznie maleja, jednakze
w okresie 2008-2012 nastgpit wzrost wydatkéw Gminy o ok. 27%;
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w catym analizowanym okresie najwieksza czesé srodkéw finansowych kierowana byta
na cele oswiaty i wychowania — w 2012 r. wydatki te stanowity 48,3% wszystkich
wydatkéw. Biorgc pod uwage wysoko$¢ subwencji oswiatowej oraz poziom wydatkéw
w dziale ,Os$wiata i wychowanie” nalezy stwierdzi¢, ze cata czes¢ dochodow z tytutu
subwencji pokrywa wydatki zwigzane 2z wynagrodzeniami pracownikéw oswiaty,
natomiast pozostate wydatki spoczywajg na organie prowadzacym, czyli na Gminie

Zdunska Wola.

Tabela 24. Wysokos¢ subwencji oswiatowej i wydatkow na oswiate na terenie
Gminy Zdunska Wola w latach 2008-2012 [z1]

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010 2011 2012
subwencja oswiatowa 7 427 198,00 7 869 036,00 8113 126,00 8 432 852,00 9057 125,00
wydatki na oswiate 11279 225,79 14939606,19| 12341867,85| 13647 677,98 | 14 282 490,32
Réznica -3852027,79| -7070570,19| -4228741,85| -5214825,98| -5225 365,32

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Wydatki na o$wiate zwigzane sg gtdwnie z zapewnieniem bazy oswiatowej o wysokim
standardzie, a takze z zapewnieniem wysokiego poziomu nauczania. Ograniczenie tych
wydatkéow wptynie niekorzystnie na poziom i wizerunek oswiaty na terenie Gminy, nad
ktérym to pracuje intensywnie juz od kilku lat. W zwigzku z tym, w dtuzszym okresie
nalezy dazy¢ do zwiekszenia subwencji oswiatowej poprzez zwiekszenie liczby uczniow
uczeszczajgcych do szkét zlokalizowanych na terenie Gminy. Wzrost liczby uczniow
nastapi w wyniku zwiekszenia atrakcyjnosci Gminy pod wzgledem osadnictwa. W wyniku
migracji na teren Gminy wzrosnie m.in. liczba dzieci, a kazdy uczeh to dodatkowe
dochody dla Gminy z tytutu subwencji oswiatowej;

na uwage zastuguje réwniez zwiekszajaca sie od 2009 r. kwota wydatkdw na potrzeby
opieki spotecznej. Udziat tej grupy wydatkow w 2012 r. wzrést o ok. 10% w stosunku
do 2008 r. co wynikato m.in. ze zmiany przepiséw prawa (m.in. Ustawy o pomocy
osobom uprawnionym do alimentéw, ktéra to doprowadzita do zwiekszenia potencjalnej
liczby beneficjentow swiadczeh alimentacyjnych). Wprawdzie podstawowym zrodtem
finansowania tych wydatkéw byty dotacje budzetu panstwa przekazywane na realizacje
zadan zleconych, jednak z uptywem czasu zwiekszat sie takze zakres zadan
finansowanych $rodkami wiasnymi budzetéw gmin. Ponadto, analizujgc zachodzgce
zmiany demograficzne nalezy zaktadaé, ze udziat tej grupy wydatkow w ogdlnej kategorii
wydatkéw bedzie wykazywat w dtuzszym okresie czasu tendencje rosnaca. Nalezy
réwniez zauwazy¢, ze wydatki na opieke spoteczng sg drugimi co do wielkosSci
wydatkami Gminy Zdunska Wola, ktére w 2012 r. stanowity prawie 16% catkowitych

wydatkéw Gminy;
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Wykres 4. Prognoza ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym
w Gminie Zdunska Wola [0soba]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS
wydatki na administracje publiczng w 2012 r. stanowity prawie 11% wydatkow ogétem
Gminy,
coraz wiecej srodkdw przeznacza sie w dziedzinach tj. gospodarka komunalna, kultura
i ochrona dziedzictwa narodowego oraz kultura fizyczna i sport;
coraz mniej S$rodkdbw przeznacza sie na dziat transport i tacznos¢’, ktore
wykorzystywane sg m.in. na utrzymanie drég gminnych. Zgodnie z opinig mieszkancow
Gminy i pozostatych interesariuszy, infrastruktura drogowa zostata wskazana jako

najpilniejsza potrzeba inwestycyjna Gminy w perspektywie do 2020 r.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w latach 2005-2011 wiadze centralne przekazaty gminom nowe

zadania albo rozszerzyty zakres dotychczas realizowanych zadan bez odpowiedniego

zabezpieczenia ich finansowania. Dodatkowo liczne zmiany ustawowe spowodowaty

zmniejszenie dochodow wtasnych jednostek samorzadu terytorialnego. Do zmian tych

nalezg m.in.:

nowe zadania wynikajace z ustawy o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej - Ustawa
z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej, ktéra weszta w zycie
z dniem 1 stycznia 2012 r., naktada na jednostki samorzgdu terytorialnego wiele nowych
zadan z zakresu wspierania rodziny oraz opieki nad dzieckiem i rodzing. Ustawa
wprowadza przede wszystkim nowe kategorie pracownikdw samorzadowych — asystenta
rodziny oraz koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej. Niejasne sformutowania uzyte

w ustawie stawiajg pod znakiem zapytania obligatoryjnos¢ zatrudniania w gminach
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asystentéw rodziny. Ponadto, ustawa naktada na gmine liczne zadania wtasne, ktérych
realizacja wymaga znacznych srodkow finansowych. Szczegotowe ich wyliczenie okresla
dziat VI ustawy. Od 1 stycznia 2012 r. do zadan wtasnych kazdej gminy nalezy takze:

o opracowanie i realizacja 3-letnich gminnych programéw wspierania rodziny,

o tworzenie oraz rozwdj systemu opieki nad dzieckiem, w tym placéwek wsparcia
dziennego, oraz praca z rodzing przezywajgcq trudnosci w wypetnianiu funkc;ji
opiekunczo-wychowawczych,

o wspotfinansowanie pobytu dziecka w rodzinie zastepczej, rodzinnym domu
dziecka, placoéwce opiekunczo-wychowawczej, regionalnej placowce opiekunczo-
terapeutycznej lub interwencyjnym osrodku preadopcyjnym;

— zwiekszenie obowigzkowe] skfadki rentowej 0 2% po stronie pracodawcy. Podwyzke tych
kosztéw samorzad musi sfinansowac sam,;

— wzrost wynagrodzen nauczycieli o 7% w 2011 r. i o 3,85% w 2012 r. Subwencja
oswiatowa nie pokrywa w catosci podwyzek, co oznacza dla budzetu Gminy Zdunhska
Wola koniecznos$¢ doptat z wlasnego budzetu;

— dodatkowe koszty zwigzane m.in. z systemem ZMOKU (ustawa o ewidencji ludnosci
i dowodach osobistych) lub z nowg ustawag o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach,

— ustawa z 4 marca 2010 r. o infrastrukturze informacji przestrzennej — catkowicie nowa
regulacja, ktéra naktada nowe zadania w zasadniczej czesci ustawy oraz (art. 23)
wprowadza zmiany w Prawie geodezyjnym i kartograficznym dotyczgcym m.in. gmin
(ewidencja miejscowosci, ulic i adresow);

— ustawa z 5 stycznia 2011 r. o kierujgcych pojazdami, ktérej rozdziat 16 mowi, ze koszty
zezwolen na kierowanie pojazdami uprzywilejowanymi ochotniczych strazy pozarnych sg
finansowane z budzetu gminy.

Gmina Zdunska Wola (podobnie jak inne gminy w Polsce), zmuszona jest pokrywa¢ koszty

zwigzane z realizacja nowych zadan narzuconych przez wiadze centralne z budzetu

wlasnego. W zwigzku z tym, ze zmiany te dotyczg réznych obszaréw funkcjonowania Gminy,
to konsekwencjg tych zmian jest znaczny wzrost wydatkéw biezacych Gminy Zdunska Wola

(zwlaszcza w ramach administracji publicznej, opieki spotecznej oraz gospodarka

komunalna), co w konsekwencji wptywa na wzrost udziatu tych wydatkéw w ogdinej

strukturze wydatkéw Gminy.

7.3. Wynik budzetéw Gminy Zdunska Wola w latach 2008-2012
W tabeli 25 przedstawiono wielkos¢ wydatkéw budzetowych na tle dochodéow Gminy
Zdunska Wola w latach 2008-2012, obrazujgc tym samym wysoko$¢ deficytu budzetowego

lub nadwyzki budzetowe;.
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Tabela 25. Wyniki budzetéw Gminy Zduriska Wola w latach 2008-2012 [z{]

Wyszczegodlnienie 2008 2009 2010 2011 2012
Dochody 24 873 544,62 | 26 598 077,78 | 29 264 184,86 | 28 192 402,62 | 32 675 016,75
Wydatki 23 309 568,79 | 32 106 150,28 | 32 834 488,19 | 31 238 827,53 | 29 584 857,63
Wynik 1563 975,83 | -5508 072,50 | -3 570 303,33 | -3 046 424,91 | 3090 159,12

Zrodto: GUS

Jak wida¢ na powyzszym zestawieniu w latach 2009-2011 Gmina Zduhska Wola osiggata
deficyt budzetowy, natomiast w latach 2008 i 2012 powstata nadwyzka budzetowa, w ktorej

dochody Gminy znacznie przewyzszaly jej wydatki.

7.4. Polityka inwestycyjna Gminy
Polityka inwestycyjna gminy polega na swiadomym i celowym wyborze przedsiewzie¢
inwestycyjnych wedtug ustalonych kryteriow oraz na odpowiednim doborze Zzrodet ich
finansowania, co znajduje odzwierciedlenie w planowaniu strategicznym — w strategii
rozwoju JST oraz w planowaniu wieloletnim.
Rozwdéj spoteczno-gospodarczy mozliwy jest nie tylko dzieki dochodom wtasnym gminy, ale
réwniez dzieki pozyskanym s$rodkom zewnetrznym. Dlatego tez, srodki te stanowig
niewatpliwe wsparcie dla budzetu samorzadu lokalnego.
Fundusze zewnetrzne mozna pozyskac z dwéch zrédet, a mianowicie:
e ze zrédet krajowych (np. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska, Narodowy Plan
Rozbudowy Drég Lokalnych),
e ze zrodet unijnych (np. Regionalny Program Operacyjny, Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich, Program Operacyjny Kapitat Ludzki).
Od roku 2008 Gmina Zduhska Wola aplikuje o $rodki zewnetrzne pozyskujac je na rozwoj
infrastruktury drogowej, edukacyjnej, spotecznej, a takze inwestycje w sferze rozwoju
spotecznosci lokalne;.
Wykaz najwazniejszych inwestycji zrealizowanych przez Gmine Zdunska Wola przy

wykorzystaniu srodkow witasnych jak i zewnetrznych, prezentuje tabela 26.
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Tabela 26. Inwestycje zrealizowane przez Gmine Zdunnska Wola w latach 2007-2013

Wartos¢ Wartos¢
. . Okres -
Lp. Nazwa inwestycji L catkowita uzyskanego
realizacji . " ; .
inwestycji dofinasowania
Projekty wspoétfinansowane z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013
.Edukacja oddolng inicjatywa
1 mieszkancow LGD "Podkowa" 2008 49 869,29 49 869,29
2 | ,Przedszkolaki w krainie sztuki” 2009 49 789,49 49 789,49
3 |.Integracja to fajna zabawa!" 2009 36 412,94 36 412,94
4 |»Moda na sport - aktywna integracja 2009 42 702,83 42 702,83
mieszkancow Gminy Zdunska Wola
5 |-Mowie poprawnie - przygoda z 2009 49 994,54 49 994,54
logopedi
6 |,Chce poprawnie czytac i pisa¢” 2009-2010 49 993,58 49 993,58
7 |,Chce by¢ zdréw - wybieram ruch” 2009 43 762,20 43 762,20
8 |,l Ty mozesz zosta¢ Omnibusem” 2009-2010 290 499,62 290 499,62
9 |,Nauka, zabawa - wspdlna sprawa" 2009 49 939,08 49 939,08
10 |,Blizej sukcesu, blizej gwiazd !" 2010-2011 310 743,10 310 743,10

Projekty wspoétfinansowane z Regionalnego

Programu Ope

racyjnego Wojewdédztwa Lt odzkiego

2007-2013
~Wsparcie systemu ratowniczo - .
o o . czerwiec
12 |9asniczego w Gminie Zdunska Wola 2008 - lipiec | 639 860, 00 516 169,89
poprzez zakup samochodu ratowniczo — 2009 ’ ’
gasniczego”
,Poprawa dostepnosci komunikacyjnej >3 ?35 _568’00 4
wojewodztwa todzkiego poprzez Udziat finansowy
13 | przebudowe infrastruktury transportowej | 2010-2011 82126 483,00 | Gminy Zdunska

Pétnoc — Potudnie w powiecie
zdunskowolskim i faskim"

Wola w projekcie

wynosi ogétem

1127 035,58 zt.

Projekty wspétfinansowane z Programu Rozwoju Obsza

row Wiejskich na lata 2007-2013

.Budowa kanalizacji sanitarnej dla wsi

15 Janiszewice - Ochraniew - Wymystéw" 2010-2012 6 613 299,50 2601 018,00
,Gmina w obiektywie - wydanie folderu

16 | promocyjnego Gminy Zduniska Wola 2010 16 396,00 10 010,00
wraz z mapa turystyczng "
»Zorganizowanie spotkania wigilijnego

17 |dla aktywnych mieszkancow Gminy | 5416 5911 16 817,16 11 217,27
Zdunhska Wola oraz oséb samotnych i
bezdomnych"

18 '\’/'\'/‘;‘I‘;}’kon sotectw Gminy Zdunska 2010-2011 30 035,00 17 885,00

19 | Budowa ogdinodostepnych placow = 2011 495 038,42 291 170,00
zabaw na terenie Gminy Zduniska Wola

20 .Zagospodarowanie terenu wokot 2011 37 946,31 21 557,90

Swietlicy wiejskiej w Ogrodziskach"
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Wartos¢ Wartos¢
. . Okres -
Lp. Nazwa inwestycji L catkowita uzyskanego
realizacji . " ; .
inwestycji dofinasowania
.Budowa ogolnodostepnego boiska
21 | wielofunkcyjnego w miejscowosci 2012 540 680,29 319 782,00
Annopole Stare"
.Budowa ogolnodostepnego boiska
22 | wielofunkcyjnego w miejscowosci 2013 568 611,04 312 132,00
Krobanow"
23 ,,BudOV\_/a p'Iac.ow ;”abaw W miejscowosci 2013 111 504,18 73 000,00
Karsznice i Piaski
Projekty wspotfinansowane z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013
Wyznaczenie miejskiego obszaru
funkcjonalnego o charakterze
transportowo-przemystowym na terenie
g4 |Powiatu Zdunskowolskiego i Powiatu 2013-2014 | 1499 321,52 1349 389,37
taskiego wokoét wezta drogi
ekspresowej S8 Zdunska Wola
Karsznice oraz magistrali kolejowej
Slask - Porty
25 |,Razem dla ekologii" 2013-2014 730 800,00 657 200,00

Projekty wspoétfinansowane ze srodkoéw Wojewédzkiego

i Gospodarki Wodnej w Lo

dzi

Funduszu Ochrony Srodowiska

| Festyn Recyklingowy ,Mamy Rady na

26 odpady” — Czechy 2008 2008 57 187,59 33 700,00
Il Festyn Recyklingowy ,Mamy Rady na

27 odpady” — Czechy 2009 2009 68 543,75 31793,17
[Il Festyn Recyklingowy ,Mamy Rady na

28 odpady” — Wojstawice 2010 2010 71291,31 53 245,71

29 | Ferie zimowe ,Reporter z energig” 2009 29 262,00 22 000,00
Opracowanie Wieloletniego Programu

30 | Usuwania Azbestu dla Gminy Zdunska 2010 15 311,00 12 248,00
Wola
V Festyn Recyklingowy ,Mamy Rady na

31 odpady” — Wojstawice 2012 2012 41 500,00 18 005,00

32 Budowa kanalizacji sanitarnej we wsi 2011-2012 449 991,23 230 176,00

Czechy - Zadanie F

Projekty wspoétfinansowane w ramach Narodowego Progr

amu Przebudowy Drég Lokalnych

2008-2011

Przebudowa ciggu komunikacyjnego
33 | drég gminnych we wsiach Opiesin, 2009 3526671,85 | 1600 566,49

Janiszewice, Maciejow, Beniaminow w

Gminie Zdunska Wola
34 |Przebudowa ciggu komunikacyjnego 2010 2 471 254,34 1091 567,19

drog we wsiach Michatéw i Krobanow

Projekty wspoéifinansowane w ramach programu ,,Moje Boisko — Orlik 2012”
Srodki finansowe z

35 |Budowa kompleksu sportowego w 2009-2010 | 114923332 |budzetu

ramach programu "Moje Boisko - Orlik

Wojewodztwa
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Wartos¢ Wartos¢
. . Okres -
Lp. Nazwa inwestycji L catkowita uzyskanego
realizacji . " ; .
inwestycji dofinasowania
2012" przy ZGSPiP w Czechach t6dzkiego -
294 000,00 zt
Srodki finansowe
Ministerstwa Sportu
i Turystyki -
294 000,00 z
Projekty wspoétfinansowane z innych zrédet zewnetrznych
L . . Dotacja Kuratorium
3 |Monitoring wizyjny w ZGiSP w 2008 19499,38 | Oswiaty - 8 010,00
Janiszewicach 2
Dotacja z Funduszu
Ochrony Gruntéw
Droga dojazdowa do pél pomiedzy Rolnych
37 wsiami Wojstawice — Wélka Wojstawska 2008 255 942,06 Wojewddztwa
tédzkiego —
38 000,00 zt
Dotacja z Funduszu
Ochrony Gruntéw
38 Droga_ dOJazdowla do pol — Biaty tug — 2008 120 35311 Roln’ych
Kolonia Krobanéw Wojewddztwa
Lodzkiego —
27 000,00 z
Dotacja z Funduszu
Ochrony Gruntéw
39 Drog_a d_OJazdowa do pél we wsi 2008 254 836,89 Roln,ych
Tymienice Wojewddztwa
tédzkiego —
38 000,00 zt
75 000 zt
Dotacja z Funduszu
Rozbudowa drogi gminnej Wojstawice - Ochrony Gruntéw
40 Wélka Wojstawska 2010 955 967,00 Rolnych
Wojewddztwa
L édzkiego
Wybrane inwestycje zrealizowane ze srodkéw witasnych Gminy Zdunska Wola
a1 Przebuq,owa drogi gminnej Czechy — 2006 964 115,97 i
Andrzejéw — I1zabeléw Maty
42 Prz_ebgdowa drogi gminnej we wsi 2006 445 396,60 i
Opiesin
Termomodernizacja budynku Zespotu
Gimnazjum, Szkoty Podstawowe;j i i
43 Przedszkola we wsi Czechy (Stary 2006 464 831,52
budynek oraz Sala Gimnastyczna)
44 Pr;ebudo_wa drogi gminnej we wsi 2006 826 403,00 i
Gajewniki
45 Bugiowa osvyiet_leni.a uIipzne_gp we 2007 140 736,94 i
wsiach Tymienice i Gajewniki
16 Przebudowa drogi gminnej we wsi 2007 925 226,68 i
Czechy
47 Docieplenie dachéw Szkoty 2007 144 340,59 i

Podstawowej we wsi Krobanéw
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Wartos¢ Wartos¢
. . Okres -
Lp. Nazwa inwestycji L catkowita uzyskanego
realizacji . " ; .
inwestycji dofinasowania

48 Bquwa sieci wodno-kanalizacyjnej we 2007 133 737,89 i
wsi I1zabelow

49 Budowa kanallgacu sanitarnej we wsi 2008 329 894.15 i
Czechy (zadanie H)

50 Prz_ebudqwa drogi gminnej we wsiach 2008 379 980,69 i
Gajewniki -Wymystow

51 Przebudowa drogi gminnej we wsi 2008 376 040,39 i
Korczew

52 Przebl_Jdowa d_ro_gl gminnej w zakresie 2008 206 263,75 i
chodnika w miejscowosci Czechy

53 Rggbudowg .OSW.IeﬂeI:\I.a ulicznego w 2008 49 747,02 i
miejscowosci Gajewniki

54 Droga’ dojazdowa do pél Karolew — 2008 204 022,64zt i
Podgory

55 | Budowa budynku publicznego 2008-2009 | 2.621.426,65 i
przedszkola w miejscowosci Ochraniew
Przebudowa i rozbudowa czesci

56 | Pudynku Szkoly Podstawowej w 2008-2009 | 1.627.808.18 i
miejscowosci Czechy
o budynek publicznego przedszkola

57 Przebudpwa budynku, m|e§zkalnego w 2008-2009 356 557,94 i
Korczewie ,Agronoméwka

5g |Przebudowa drogi gminnej w 2009 416 179,31 -
miejscowosci |zabeldéw
Przebudowa i rozbudowa czesci

59 istniejacego k_:)udynku Szkoty 2009 1.067.646,40 i
Podstawowej w Annopolu Starym oraz
dobudowa przychodni.

60 R(_)z_budowg QSW|_etI<_an|a ulicznego w 2009 28 376,17 i
miejscowosci Opiesin

61 Rozbgdowa drogi gminnej Karolew - 2010 839 220,06 i
Podgéry - Suchoczasy

62 Remont_dachu straznicy OSP w 2010 77 007,13 i
Pratkowie

63 Rosz_Jdowa drog| gminnej Biaty tug — 2010 372 964,50 i
Kolonia Krobanéw
Remont nawierzchni asfaltowej drogi we

64 1 wsi Poreby gmina Zdunska Wola 2010 299 111,69 i

65 Bl_Jd_owa oc}gmka sieci wodociggowej w 2010 51 539,02 i
miejscowosci Krobandw

66 | rzebudowa budynku OSP w | 20102011 | 47374872 .
Janiszewicach wraz z wymiang stropow
Wykonanie dachu nad rozbudowang

67 |czescig remizy strazackiej OSP w 2011 113 933,23 -

Polkowie
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Wartos¢ Wartos¢
. . Okres -
Lp. Nazwa inwestycji L catkowita uzyskanego
realizacji . " ; .
inwestycji dofinasowania
68 Prze_budowa bu_dynkg Ochot_nlczej 2011 362 379,83 i
Strazy Pozarnej w Michatowie
69 Rc_>z_budow:':1 QSW|eftIer?|a ulicznego w 2011 58 127,34 i
miejscowosci Tymienice
Rozbudowa linii elektroenergetycznej
70 | oswietlenia ulicznego w miejscowosci 2011 50 963,39 -
Suchoczasy
Remont drogi dojazdowej ul.
71 | Kosynieréw w Karsznicach, gmina 2012 85 965,59 -
Zdunhska Woli
Przebudowa drogi dojazdowej w
2 Ochraniewie, gmina Zdunska Wola 2012 149 369,87 )

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy w Zdunskiej Woli oraz
http://www.ugzw.com.pl/

Nalezy zaznaczy¢, ze kazda inwestycja pocigga za sobg konkretne wydatki z budzetu Gminy
Zdunska Wola, ktére znajdujg odzwierciedlenie we wzroscie wydatkow majatkowych.
Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe Gminy, nie kazda inwestycja byta
finansowana z srodkow wilasnych. Czes$¢ inwestycji byta wspétfinansowana z funduszy
zewnetrznych, jednakze i tego typu projekty, pomimo znacznego dofinansowania w formie
bezzwrotnej dotacji, wymagajg poniesienia przez Gmine okreslonego wktadu wiasnego.
Wysoki udziat wydatkdw majatkowych zwigzanych z inwestycjami w ogodlnej strukturze
wydatkéw Gminy wynika z tego, ze Gmina Zdunska Wola wykorzystuje okazje w zakresie
pozyskiwania srodkow zewnetrznych, ktére wspierajg realizacje inwestycji najwazniejszych

z punktu widzenia rozwoju gminy.

8. Podsumowanie diaghozy strategicznej
O konkurencyjnosci gminy decyduje:

— poziom zycia mieszkancow,

— warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw,

— mozliwosé przyciggniecia inwestorow.
Roéwniez Gmina Zdunska Wola podejmuje odpowiednie dziatania wykorzystujace jej
potencjat, aby dostosowacC sie do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych oraz
wymagan potencjalnego mieszkanca i inwestora, zwiekszajgc w ten sposob swojg

konkurencyjnosc.

Przeprowadzona diagnoza strategiczna pozwolita zauwazy¢, ze na terenie Gminy Zdunska

Wola wystepuje wiele czynnikbw sprzyjajacych dalszemu rozwojowi osadnictwa oraz

rozwojowi przedsiebiorczosci (tzw. mocne strony). Sa to:
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atrakcyjne potozenie geograficzne Gminy w centrum Polski,

korzystne potaczenia komunikacyjne w zakresie szlakow drogowych (przebieg drogi
krajowej nr 12/14 przez teren Gminy, dwie magistrale kolejowe faczace zaréwno
potnocng i potudniowg czesé Polski jak i wschod z zachodem, droga ekspresowa S8
bedaca obecnie w budowie, niedalekie sasiedztwo autostrady A1 i A2), jak réwniez
transportu publicznego (potaczenia PKS, PKP oraz MPK Zdunska Wola),

potozenie w bezposdrednim sasiedztwie miasta: Zduhska Wola, Sieradz, task,
uzbrojone dziatki budowlane wzdtuz gtéwnych szlakéw drogowych,

warunki naturalne sprzyjajace rozwojowi budownictwa mieszkaniowego,

atrakcyjne walory przyrodnicze i krajobrazowe, ktére stanowig prawdziwg oaze
spokoju dla mieszkancéw obszaréw miejskich,

dobre wyposazenie w infrastrukture techniczng (zwlaszcza w sie¢ wodociggowa
i energetyczng - w tym os$wietlenie drogowe),

duza liczba cyklicznych imprez kulturalnych organizowanych w roéznych czesciach
Gminy tak, aby nie kolidowaty z terminami imprez organizowanych na terenie Miasta
lub powiatu,

bardzo dobrze rozwinieta baza oswiatowa, w tym zapewnienie dostepu do
publicznych przedszkoli,

atrakcyjne zaplecze sportowe,

drogi gminne w zadowalajgcym stanie,

wzrastajgce zainteresowanie zastosowaniem OZE.

Do najwazniejszych czynnikow ksztattujgcych konkurencyjnosé gminy pod wzgledem

osadni

ctwa naleza;

dostepnosc terendw i obiektdéw mieszkaniowych,

poziom rozwoju infrastruktury spotecznej (w tym dostep do oswiaty, kultury, rozrywki),
dostepnosc infrastruktury technicznej (wodno-kanalizacyjnej, energetycznej),
dostepnosc¢ do rynku pracy,

potaczenia komunikacyjne (szlaki drogowe, transport publiczny),

walory przyrodnicze danego obszaru,

poziom bezpieczenstwa publicznego,

potencjat gospodarczy i trendy rozwoju gmin.

Do najwazniejszych czynnikdw ksztattujgcych atrakcyjnosé inwestycyjng danej gminy

naleza;

lokalizacja geograficzna i komunikacyjna Gminy,

wystepowanie stref gospodarczych (terenéw inwestycyjnych) na terenie Gminy,
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— uzbrojenie terenu (dziatek) pod rozwadj przedsiebiorczosci,
— lokalne przepisy,

— wysokos¢ podatkéw,

— stosowanie ulg inwestycyjnych,

— posiadanie Planu zagospodarowania przestrzennego,

— dostep do sity roboczej.

Analizujgc obecny stan zagospodarowania i wyposazenia Gminy Zdunska Wola w niezbedng
infrastrukture nalezy stwierdzi¢, ze aby moéc realizowaé polityke skoncentrowang
na podniesieniu atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej, Gmina powinna zintensyfikowac¢
swoje dziatania inwestycyjne i rozwojowe w nastepujacych obszarach:
— stworzenie oferty inwestycyjnej dla nowych inwestoréw (pod wzgledem obszaru do
inwestowania),

— uporzadkowanie urbanistyczne Gminy (zwiekszenie gestosci zaludnienia na terenach
juz uzbrojonych pod budownictwo mieszkaniowe zlokalizowanych wzdtuz istniejacych
drog, rozwoj obszaréw pod budownictwo mieszkaniowe na obszarach z ograniczong
funkcjg rolnicza, zablokowanie budownictwa mieszkaniowego na terenach
atrakcyjnych inwestycyjnie i przeznaczonych pod rozwdj przedsiebiorczosci),

— dalsze rozwijanie infrastruktury rekreacyjnej,

— kontynuowanie rozbudowy infrastruktury technicznej, m.in. sieci kanalizacyjnej
i wspieranie budowy przydomowych oczyszczalni sciekow,

— kontynuacja modernizaciji drég.

Zaniechanie w najblizszym czasie realizacji dziatan rozwojowych w zakresie zwiekszenia
atrakcyjnosci osadniczej i inwestycyjnej Gminy Zduhska Wola moze doprowadzi¢ do
zmniejszenia sie liczby obecnych mieszkancow, ktérzy beda migrowali z terenu Gminy
Zduinska Wola na obszary dla nich bardziej atrakcyjne, jak i brak naptywu nowych
mieszkahcow i inwestorow. W zwigzku z tym, moze to doprowadzi¢ do zmniejszania
dochoddéw wtasnych Gminy w wyniku zmniejszenia liczby podatnikéw (rozumianych jako
mieszkahcow i inwestorow) oraz zmniejszenia wplywéw do budzetu z tytulu réznych
podatkéw (zwlaszcza podatku od o0séb fizycznych i prawnych oraz podatku od

nieruchomosci).

Reasumujgc powyzsze, aby Gmina Zdunska Wola mogta sie rozwija¢ i zwieksza¢ swojq
przewage konkurencyjng w stosunku do innych gmin, musi przede wszystkim podjac
dziatania zmierzajgce do dalszego pozyskiwania nowych mieszkancéw Gminy oraz

pozyskiwania nowych podmiotéw gospodarczych na swoim terenie, co w dalszej
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perspektywie przyczyni sie do zwiekszenia jej dochodow wtasnych, a tym samym zwiekszy
mozliwosci inwestycyjne Gminy. Dziatania umozliwiajgce osiagniecie tych 2 celdw, znajdg

odzwierciedlenie w konkretnych celach strategicznych.

lll. Strategia Rozwoju Gminy Zdunska Wola na lata 2013-
2020

1. Misja Gminy Zdunska Wola

Misja to zwiezta, wewnetrznie spojna deklaracja definiujgca powdd istnienia organizacii, jej
podstawowy cel, na ktérego realizacje nastawione sg jej dziatania oraz wartosci, ktore kierujg

praca jej personelu.

W przypadku jednostek samorzadu terytorialnego, misja zostata zdefiniowana w Ustawie
0 samorzadzie gminnym, zgodnie z ktérg do zadan wtasnych Gminy nalezy zaspokajanie

zbiorowych potrzeb wspdlnoty.

Uwzgledniajgc powyzsze okreslono nastepujaca misje Gminy Zdunska Wola:

»SKUTECZNE ZASPOKAJANIE POTRZEB MIESZKANCOW GMINY ZDUNSKA WOLA W OPARCIU O
ZASADE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU.”

2. Wartosci kluczowe
Wartosci kluczowe sg to wieczne zasady, ktérymi powinna kierowaé sie gmina realizujgc
misje swojego istnienia. Wartoéci kluczowe reprezentujg panujgce w organizacji cechy

i postawy, ktére sgq demonstrowane przez zachowania wszystkich pracownikéw.

Do wartosci kluczowych Gminy Zdunska Wola naleza:

e Rozwdj kadry — Stawiamy na jakos¢ $Swiadczonych przez nas ustug, dlatego
systematycznie ksztatcimy naszg kadre, aby moc Swiadczy¢é ustugi na najwyzszym
poziomie oraz zaspokaja¢ nowe potrzeby naszych interesariuszy.

e Zorientowanie na rozwdj - Aby moc sie dynamicznie rozwijaé, nasza Gmina
wykorzystuje kazdg okazje do pozyskania srodkéw finansowych na realizacje inwestycji
w zakresie poprawy stanu istniejgcej infrastruktury technicznej i spoteczne;j.

e Inicjatywai konsekwencja - Wykazujemy sie inicjatywa w dziataniu, odpowiedzialnoscig

i konsekwencjg w dazeniu do celu.
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e Partnerstwo — zdajemy sobie sprawe, ze ,walka w pojedynke” nie przynosi takich
rezultatéw, jak ,walka w duecie”. W zwigzku z tym, przy realizacji swoich zadan
nawigzujemy wspotprace z innymi podmiotami zarowno sektora publicznego, jak
i prywatnego.

e Szacunek i dobre relacje — realizujac swoje zadania, w takim samym stopniu dbamy
o relacje miedzy sobg - pracownikami, jak rowniez o te, ktore taczg nas z Klientami, czy

Partnerami.

3. Wizja rozwoju Gminy Zdunska Wola

Wizja rozwoju gminy okresla stan docelowy, do ktérego witadze lokalne oraz ich partnerzy
beda dazyé, wykorzystujac mozliwosci ptyngace z posiadanego potencjatu wlasnego i szans
pojawiajacych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okresla zatem jak gmina zamierza by¢

postrzegana w przyszitosci.

Uwzgledniajac powyzsze okreslono nastepujaca wizje rozwoju Gminy Zdunska Wola:

»GMINA ZDUNSKA WOLA MIEJSCEM, W KTORYM MIESZKANCY GMINY MAJA ZAPEWNIONE
ATRAKCYJNE | BEZPIECZNE WARUNKI ZYCIA, A PRZEDSIEBIORCY DZIEKI ISTNIEJACEJ OFERCIE
INWESTYCYJNEJ MAJA ODPOWIEDNIE WARUNKI DO ROZWOJU SWOJEJ DZIALALNOSCL.”

4. Interesariusze Strategii

Interesariusze strategii to podmioty (osoby, grupy oséb, spotecznosci, instytucje,
organizacje), ktére mogq istotnie wptywa¢ na gmine oraz ktérych potrzeby zamierza
zaspakajac¢ gmina swiadczac okreslone ustugi publiczne.

Interesariuszy definiuje sie w kontek$cie okreslonej wizji rozwoju.

Nalezy podkresli¢, ze w przypadku kazdej gminy w Polsce najwazniejszymi interesariuszami,

ktorych potrzeby musi zaspakajac, sg jej mieszkancy.

Interesariuszami Gminy Zdunska Wola sg;
1) obecni mieszkancy Gminy Zdunska Wola,
2) mieszkancy spoza terenu Gminy Zdunska Wola,
3) obecni przedsiebiorcy z terenu Gminy Zdunska Wola,

4) przedsiebiorcy spoza terenu Gminy Zdunska Wola.

Wiadze Gminy Zdunska Wola zmierzajg do utrzymania dodatniego salda migracji poprzez

zatrzymanie na terenie Gminy jej obecnych mieszkancéw, jak réwniez przyciggniecie
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nowych w wyniku rozwoju mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci na terenie Gminy,
co w konsekwencji przyczyni sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Zdunska
Wola.

5. Wartos¢ oczekiwana przez interesariusza

Wartos¢ oczekiwana przez interesariusza to zbior wymagan kazdego z interesariuszy, ktory
ma wptyw:

e w przypadku mieszkancéw gminy — na atrakcyjno$¢ mieszkaniowg i osadniczg gminy,

e w przypadku przedsiebiorcéw — na atrakcyjnos¢ inwestycyjng gminy.

Wartos¢ oczekiwang przez interesariuszy w kontek$cie atrakcyjnosci mieszkaniowej

i inwestycyjnej Gminy Zdunska Wola przedstawiaja tabele 27 i 28.

Nalezy podkresli¢, ze w tabelach zostaly ujete wszystkie czynniki atrakcyjnosci
mieszkaniowej i inwestycyjnej, tzn. te, na ktéore Gmina moze wptywaé oraz te, na ktore
wplywu nie ma. Przy okreslaniu celéw strategicznych bedg brane pod uwage tylko te
obszary, w ktérych Gmina Zdunska Wola moze podjg¢ jakies dziatania inwestycyjne

i rozwojowe.
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Tabela 27. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci mieszkaniowej Gminy

Lokalizacja gminy i miejsc
przeznaczonych pod rozwdj
mieszkalnictwa

Poziom infrastruktury spotecznej

Dostepnosc¢ terenow i obiektow
mieszkaniowych

Dostepnos¢ do rynku pracy

- rodzaj szlakédw komunikacyjnych
przebiegajacych przez teren gminy,
- odlegto$¢ od wiekszych osrodkow
miejskich,

- potozenie geograficzne,

- walory krajobrazowe (lasy, jeziora,
obszary chronione),

- warunki klimatyczne,

- rodzaj podmiotéw gospodarczych
dziatajacych w okolicy (czy sa one
ucigzliwe dla mieszkancow),

- dostep do ustug (w tym odlegtosé¢ od
sklepéw)

a) oferta spedzania czasu wolnego:

- dostep do osrodkéw kulturalnych,

- odpowiednie zagospodarowanie
terenu (np. skwery z faweczkami, place
zabaw, parki, Sciezki rowerowe)

- imprezy kulturalne i rozrywkowe
organizowane na terenie Gminy,

- obiekty sportowe,

- funkcjonowanie klubéw sportowych,
b) dostep do oswiaty:

- lokalizacja i rozmieszczenie szkot,

- dostep do przedszkoli,

- poziom i kierunki ksztatcenia w
szkotach,

- wyposazenie i stan techniczny szkét,
- oferta zaje¢ pozalekcyjnych,

- kadra nauczycielska,

c) dostep do opieki zdrowotne;j:

- lokalizacja osrodkéw zdrowia,

- odlegtos¢ od szpitala,

- rodzaje lekarzy i specjalistéow w
istniejgcych osrodkach zdrowia,

d) funkcjonowanie organizaciji
spotecznych i stowarzyszen (np. klub
seniora, OSP, koto gospodyn wiejskich)

- dostepnos¢ dziatek budowlanych,

- dostepnos¢ mieszkan
komunalnych lub mieszkan pod
wynajem,

- ceny mieszkan i dziatek
budowlanych,

- uwarunkowania przyrodnicze
terenéw pod zabudowe (np. czy sg
to tereny zalewowe, obszary
chronione, tereny zagrozone
osuwiskami)

- miejsca pracy (jaka jest mozliwo$¢
znalezienia pracy na danym
terenie),

- rodzaj podmiotéw gospodarczych
funkcjonujacych na terenie gminy
(od tego zalezy poziom
wymaganych kwalifikacji oraz z tego
wynika¢ bedzie $rednie
wynagrodzenie za prace),

- odlegtos¢ od wiekszych miast,

- polityka inwestycyjna gminy (jakie
dziatania rozwojowe sg prowadzone
przez wtadze)
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Dostepnos¢ infrastruktury
technicznej

Komunikacja

Poziom bezpieczenstwa na
terenie Gminy

Polityka Gminy

Koszt zycia rodziny

- wyposazenie terenu w
media (sie¢ wodno-
kanalizacyjna,
energetyczna, gazowa,
cieptownicza),

- infrastruktura drogowa
(rodzaj drég, odlegtos¢ od
nich i ich stan techniczny)

- dostep do Internetu,
- zasieg sieci komoérkowych

- rodzaj drog na terenie
Gminy,

- stan techniczny drég,

- odlegto$¢ od gtéwnych
drog,

- wystepowanie sciezek
rowerowych i chodnikéw na
terenie gminy,

- rodzaj transportu
publicznego
funkcjonujgcego na terenie
gminy,

- czestotliwos¢ kurséw
transportu publicznego

- poziom patologii i
przestepczosci na danym
terenie,

- dostepnosé stuzb
porzadkowych i ratowniczych
(policji, OSP, straz miejska),
- prawdopodobienstwo
wystapienia kataklizmow (np.
powodzi, huraganow itp.)

- chodniki i sciezki rowerowe,

- dobrze funkcjonujacy system
o$wietlenia ulicznego

- promocja gminy (co jest
promowane, czy gmina jest
szczegolnie z czegos
Zznana),

- polityka inwestycyjna gminy
(jakie dziatania rozwojowe
sg prowadzone przez wtadze
i z jakg czestotliwoscia),

- polityka prorodzinna,

- wspotpraca samorzadu z
przedsiebiorcami,

- wysokos¢ podatkow,

- sposob obstugi
mieszkancow Gminy i
komunikacji z nimi

- wysokosé podatkow,

- wysokos¢ czynszu za
mieszkanie,

- koszty dostepu do mediow
(optata za wode, Scieki,
ciepto)

- koszty zwigzane z
posytaniem dzieci do szkot,
- dostepnos¢ i odlegtos¢ od
marketéw i hipermarketéw

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 28. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy

Potozenie Gminy i Dostepnosé terenéw Warunki do rozwoju . . Infrastruktura
obszaréw pod rozwoj inwestycyjnych przedsiebiorczosci el Clmy techniczna (EPELTE] SPRIEED
przedsiebiorczosci
- lokalizacja Gminy pod | - wyznaczenie terenéw | - dostepnos¢ surowcow, - pomoc dla - dostepnosé dobrych - kierunki ksztatcenia w
wzgledem inwestycyjnych na - odlegtos¢ od wiekszych przedsigbiorcow w drog, szkofach i poziomy
geograficznym (w jakiej | terenie Gminy, rynkow zbytu, prowadzeniu - dostepnosé ksztatcenia,

czesci Polski lezy, w
poblizu jakich
wiekszych miast),

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem
komunikacyjnym
(rodzaj i znaczenie
szlakéw
komunikacyjnych
przebiegajacych przez
teren Gminy),

- walory turystyczne
Gminy

- uzbrojenie dziatek
pod inwestycje,

- miejscowe plany
zagospodarowania
przestrzennego

- popyt na danym rynku (w
tym wynikajacy z
uwarunkowania terenu),

- dostepnosé do sity
roboczej (w tym
wykwalifikowanej),

- konkurencja,

- atrakcyjnosé firm juz
dziatajgcych na terenie
gminy

dziatalnosci
gospodarczej,

- szybkos$¢ zatatwiania
spraw w Urzedzie,

- podatki,

- stosowanie ulg
inwestycyjnych,

- lokalne przepisy,

- preferowane kierunki
rozwoju
przedsiebiorczosci na
terenie danej gminy,

- promocja Gminy

komunikacyjna (dobre
potaczenie z wiekszymi
os$rodkami zbytu),

- dostepnosc¢
parkingow (dla
dziatalnosci
ustugowej),

- uzbrojenie gminy w
media

- poziom
bezpieczenstwa
publicznego,

- klimat do rozwoju
przedsiebiorczosci (w
kontekscie
mieszkancow)

Zrédto: Opracowanie wiasne
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6. Mapa strategii

Mapa strategii opiera sie na czterech perspektywach ukazanych w zrownowazonej karcie
wynikéw, tj. perspektywie interesariusza (klienta), perspektywie budzetowej (finansowej),
perspektywie proceséw wewnetrznych oraz perspektywie wiedzy i rozwoju. Mapa strategii
przedstawia powigzania przyczynowo-skutkowe miedzy celami strategicznymi pomiedzy

poszczegolnymi perspektywami.

W przypadku gminy jako podmiotu swiadczacego ustugi publiczne, na plan pierwszy nalezy
wysungc¢ perspektywe interesariusza, a nie perspektywe budzetowg. Aspekt finansowy petni
bowiem role wspomagajaca realizacje strategii, nie jest natomiast celem nadrzednym dla

organizacji typu non profit.

a. Perspektywa interesariusza
Odpowiada na pytanie: Jak powinnidmy by¢ postrzegani przez naszych interesariuszy, aby

0siggng¢ naszg wizje? Czego oczekuje interesariusz od Gminy?

Nie da sie przygotowywac dobrej strategii, ktéra pozwoli na faktyczne podjecie dziatan
w celu realizacji okre$lonej wizji rozwoju danej gminy, jesli nie ma sie prawidiowo
zidentyfikowanych interesariuszy.

Po zidentyfikowaniu interesariuszy Strategii, ustalono ich oczekiwania wzgledem Gminy
Zdunska Wola za posrednictwem wywiadu oraz ankiety. Na tej podstawie ustalone zostaty
oczekiwania wszystkich interesariuszy wzgledem Gminy Zduhska Wola w kontekscie
atrakcyjnosci mieszkaniowej i inwestycyjnej Gminy, ktére zostaty zapisane jako tzw. wartosé
oczekiwana przez interesariusza.

Nastepnie, na podstawie wartosci oferowanej interesariuszowi zdefiniowane zostaty
konkretne cele strategiczne, ktére sg odpowiedzia Gminy Zdunska Wola na oczekiwania

swoich interesariuszy.

b. Perspektywa budzetu

Odpowiada na pytanie: Skad wzigc¢ pienigdze na realizacje oczekiwan interesariuszy?

Aby moc odpowiedzie¢ na to pytanie, przeprowadzono analize budzetu Gminy Zdunska
Wola i wskazano mozliwosci pozyskania $rodkow finansowych na realizacje celow

strategicznych okreslonych w perspektywie interesariusza.

c. Perspektywa proceséw wewnetrznych
Odpowiada na pytanie: Ktére procesy strategiczne powinniémy doskonali¢, aby dawac

satysfakcje naszym interesariuszom?
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Perspektywa proceséw wewnetrznych wyznacza wszystkie procesy zachodzace w Gminie
Zdunska Wola, ktore musi doskonali¢, zeby zrealizowa¢ cele okreslone w perspektywie

interesariusza i budzetowej, a tym samym, aby faktycznie wdrozy¢ obrang strategie w zycie.

d. Perspektywawiedzy i rozwoju
Odpowiada na pytanie: Co powinniSmy wiedzie¢ | umie¢, zeby moc zrealizowacd

zidentyfikowane procesy strategiczne?

Perspektywa ta opisuje aktywa niematerialne Gminy Zdunska Wola, za pomoca ktorych

bedzie realizowana strategia. Aktywa te obejmuja;

— kapitat ludzki — wykaz stanowisk strategicznych odpowiedzialnych za bezposrednig
realizacje  procesow strategicznych okreslonych w  perspektywie procesow
wewnetrznych, wraz z opisem zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji wymaganych
jako wsparcie strategii,

— kapitat informacyjny — charakterystyka systeméw informatycznych oraz infrastruktury
informatycznej na kazdym ze stanowisk strategicznych, ktére beda niezbedne do
realizacji poszczegolnych procesow strategicznych,

— kapitat organizacyjny — opis struktury organizacyjnej, ktéra bedzie sprzyja¢ skutecznej

realizacji strategii.
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Rysunek 2. Mapa strategii Gminy Zduinska Wola

WIZJA ROZWOJU GMINY ZDUNSKA WOLA:

,,GMINA ZDUNSKA WOLA MIEJSCEM, W KTORYM MIESZKANCY GMINY MAJA ZAPEWNIONE ATRAKCYJNE | BEZPIECZNE WARUNKI ZYCIA, A PRZEDSIEBIORCY DZIEKI ISTNIEJACE) OFERCIE
INWESTYCYJNEI MAIA ODPOWIEDNIE WARUNKI DO ROZWOJU SWOJE] DZIALALNOSCL.”
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 29. Cele strategiczne Gminy Zdunska Wola na lata 2013-2020

Perspektywa Cele strategiczne
1. Perspektywa 1.1. Zapewni¢ odpowiedni dostep do komunikacji drogowej na terenie Gminy.
Interesariusza 1.2. Rozbudowywag i modernizowaé infrastrukture techniczng i spoteczng

sprzyjajacg rozwojowi mieszkalnictwa na terenie Gminy.
1.3. Zorganizowa¢ mieszkancom atrakcyjna oferte spedzania czasu wolnego.
1.4. Stworzy¢ atrakcyjna oferte inwestycyjng dla potencjalnych inwestoréw.

1.5. Poprawi¢ jako$¢ srodowiska na terenie Gminy m.in. poprzez wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii.

2. Perspektywa 2.1. Zwiekszy¢ dochody wtasne w wyniku rozwoju przedsiebiorczosci i
budzetowa mieszkalnictwa na terenie Gminy.

2.2. Zwiekszy¢ udziat Srodkéw zewnetrznych w finansowaniu inwestycji.
2.3. Racjonalizacja wydatkéw zwigzanych ze swiadczeniem ustug publicznych.

3. Perspektywa 3.1. Skuteczna promocja Gminy.
procesow 3.2. Odpowiednie zagospodarowanie przestrzenne Gminy pod zabudowe
wewnetrznych mieszkaniowg i inwestycyjna.

3.3. Rozwdj partnerstw z sektorem publicznym i prywatnym.
3.4. Wdrozony system kontroli wydatkéw.

4. Perspektywa 4.1. Dopasowanie kapitatu ludzkiego.
rozwoju 4.2. Dopasowanie kapitatu informacyjnego.
4.3. Dopasowanie kapitatu organizacyjnego.

Zrédto: Opracowanie wiasne

7. Monitorowanie strategii

Istotnym wymogiem, stawianym dokumentom szczebla strategicznego, jest wewnetrzny
system monitorowania i ewaluacji postepow we wdrazaniu oraz osigganiu zatozonych celow.
Gromadzenie i interpretacja danych dotyczacych Strategii pozwala na biezace korekty
dziatan komorek organizacyjnych i osob wdrazajgcych Strategie w razie wystgpienia

nieprawidtowo$ci.

Wdrazanie Strategii bedzie sie odbywac poprzez projekty lub funkcjonalne programy
dziatania. Istotnym elementem kazdego planu jest szczegotowa projekcja alokacji srodkéw
na poszczegolne cele i dziatania danego programu. Celowe jest stworzenie wokét strategii
korzystnego klimatu, dzieki wilgczeniu w proces opracowania programow operacyjnych
instytucji publicznych, spotecznych i gospodarczych. Szeroki horyzont, tworzony przez

szereg wspotdziatajgcych instytucii, przyczyni sie wydatnie do sukcesu Strategii.

Monitoring wdrazania strategii stuzy:
e kontroli postepu realizacji poszczegolnych projektéow wyznaczonych w ramach

poszczegolnych celdw strategicznych;

WESTMOR CONSULTING 59



STRATEGIA ROzZwoJu GMINY ZDUNSKA WOLA NA LATA 2013 - 2020

e oObserwacji i ocenie stanu zaawansowania konkretnych projektow umozliwiajace;j
biezaca identyfikacje trudnosci w ich realizacji;
e ocenie zaangazowania komorek organizacyjnych i osob odpowiedzialnych za ich
wdrazanie;
o weryfikacji zgodnosci z zatozonymi celami;
o efektywnosci wykorzystania przeznaczonych na ich realizacje srodkow.
Aby mozliwe bylo obiektywne zbadania postepu realizacji inwestycji, nalezy stworzyé¢

wskazniki umozliwiajgce jego zbadanie.

W celu utatwienia nadzoru i kontroli nad realizacjg strategii rozwoju Gminy Zdunska Wola dla
kazdego celu strategicznego nalezy opracowaé zestaw kilku obiektywnych miernikéw

pozwalajgcych skutecznie monitorowac postepy w realizacji strategii rozwoju.

Monitoring realizaciji strategii powinien umozliwia¢:
e korygowanie dziatan, jesli nie przynoszg one zamierzonych efektéw;

e reagowanie na zmiany sytuacji strategicznej.

W celu monitorowania poziomu osiggniecia pozadanych efektéw rozwojowych ujetych
w niniejszym dokumencie, powotany zostat Zespét projektowy do opracowania
i zarzadzania wdrozeniem Strategii Rozwoju Gminy Zdunska Wola na lata 2013-2020

w skladzie:

1. Kierownik Zespotu — Antoni Wujda — Zastepca Woajta, Naczelnik Wydziatu Infrastruktury,
Rolnictwa i Zaméwieh Publicznych,

2. Czlonek Zespotu — Ewa Padzik — Sekretarz Gminy, Naczelnik Wydziatu Organizacyjno-
Prawnego i Spraw Obywatelskich,

3. Czlonek Zespotu — Iwona Szewczyk-Bgk — Skarbnik Gminy, Naczelnik Wydziatu
Finansowo-Podatkowego.

Zadania Zespotu projektowego do opracowania i zarzadzania wdrozeniem Strategii
Rozwoju Gminy Zdunska Wola na lata 2013-2020 w zakresie zarzadzania realizacjg
Strategii obejmuja:

e opracowanie programow funkcjonalnych i projektéw organizacyjnych;

¢ inicjowanie dziatan;

e raportowanie zaawansowania prac nad realizacjq strategii;

e przedstawienie wskaznikow osiagniecia celéw strategicznych.

Wykonanie celow strategicznych bedzie weryfikowane przy pomocy corocznie ustalonych

miernikow przez Zespot projektowy do opracowania i zarzagdzania wdrozeniem Strategii
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Rozwoju Gminy Zdunska Wola na lata 2013-2020 - tylko w ten sposéb mozliwe jest
rozwijanie Gminy w wyznaczonym kierunku. Swiadomo$é weryfikacji stopnia realizacji

strategii w kolejnych latach, bedzie takze motywowata do dziatania.

IV. Dopasowanie aktywow niematerialnych do Strategii

1. Dopasowanie kapitatu ludzkiego

Pierwszym krokiem do skutecznego wdrozenia Strategii Rozwoju Gminy Zdunska Wola jest
okreslenie stanowisk strategicznych.

Stanowiska strategiczne to takie stanowiska w strukturze organizacyjnej Gminy Zdunska
Wola, ktére skupiajg pracownikédw posiadajgcych kompetencje o najwyzszym wplywie
i znaczeniu z punktu widzenia realizacji celow strategicznych w perspektywie proceséw
wewnetrznych. Nalezy jednak podkreslié, ze w realizacji Strategii Rozwoju Gminy Zdunska
Wola uczestniczyé bedg wszyscy pracownicy Urzedu Gminy, a stanowiska strategiczne bedg
w sposéb bezposredni odpowiedzialne za wdrozenie strategii poprzez rekomendowanie oraz
realizacje konkretnych dziatan inwestycyjnych i organizacyjnych. Ostateczng decyzje
o rekomendacji Radzie Gminy danego przedsiewziecia do realizacji bedzie podejmowat Wjt
Gminy Zdunska Wola, ktéry petni funkcje kierownika Urzedu Gminy Zduhska Wola oraz jest
zwierzchnikiem stuzbowym pracownikéw Urzedu i kierownikow jednostek organizacyjnych
Gminy.

Grupy stanowisk strategicznych, ktére zostaty zidentyfikowane dla konkretnych celéw

w perspektywie procesdow wewnetrznych, przedstawia tabela 30.

Tabela 30. Grupy stanowisk strategicznych

Cel strategiczny w perspektywie

proceséw wewnetrznych Stanowisko strategiczne

Sekretarz Gminy (Naczelnik wydziatu organizacyjno-
prawnego i spraw obywatelskich)

Kierownik referatu ds. kadr, kultury i promocji
Stanowisko ds. wspotpracy miedzynarodowej i promocji

3.1. Skuteczna promocja Gminy.

3.2. Odpowiednie zagospodarowanie Z-ca Wojta (Naczelnik Wydziatu Infrastruktury,
przestrzenne Gminy pod zabudowe Rolnictwa i Zamoéwien Publicznych)
mieszkaniowa i inwestycyjna. Stanowisko ds. gospodarki przestrzennej
Z-ca Wojta
3.3. Rozwdj partnerstw z sektorem Stanowisko ds. przetargéw, inwestycji i pozyskiwania
publicznym i prywatnym. srodkéw zewnetrznych

Stanowisko ds. wspotpracy miedzynarodowej i promocji

Skarbnik Gminy

Stanowisko ds. ksiegowosci organizacyjnej
i sprawozdawczosci

3.4. Wdrozony system kontroli
wydatkow.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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W ramach zdefiniowanych stanowisk strategicznych, okresla sie szczegétowe wymagania
dla kazdego stanowiska w kontekscie danego celu, co definiuje sie jako budowanie profilu
kompetencji.

Budowa profilu kompetencji dla stanowisk strategicznych polega na okresleniu wiedzy
i umiejetnosci, jakie powinni posiada¢ pracownicy na danym stanowisku, aby moc efektywnie

i skutecznie realizowaé dany cel strategiczny, poprzez okreslenie jego zakresu obowigzkéw.

Zbudowanie profilu kompetencji dla stanowisk strategicznych stanowi cenne zrédto
informaciji dla dziatéw zajmujacych sie zasobami ludzkimi w organizacji m.in. przy okresleniu
potrzeb szkoleniowych pracownikéw oraz sciezki rozwoju na danym stanowisku.

Profile kompetencji okreslone dla wyznaczonych w Gminie Zdunska Wola stanowisk

strategicznych przedstawia tabela 31.

Tabela 31. Profile kompetencji dla stanowisk strategicznych

Stanowisko

. Zakres kompetencji dla stanowiska strategicznego
strategiczne

Stanowisko ds. *  przygotowywanie sprawozdan, analiz odchylen oraz innych raportow

orkiﬁgzzv(\:loiz' i dotyczacych realizacji rocznego planu wydatkow,
sprfwozdav)\?czojéci przedktadanie przygotowanych sprawozdan Skarbnikowi Gminy,

* sporzadzanie rocznego planu wydatkow,
* biezaca kontrola wykonania budzetu wydatkéw oraz planowanych inwestycji,

analiza sprawozdan, analiz odchylen oraz innych raportéw dotyczgcych
realizacji rocznego planu wydatkéw oraz raportowanie o aktualnym stanie
Wéjtowi Gminy,

Skarbnik Gminy

* wprowadzenie, biezgca aktualizacja, udostepnienie informacji publicznej
w BIP oraz rozwijanie zawarto$ci merytorycznej strony internetowej Gminy,

* prowadzenie zadan w zakresie promocji Gminy:
* przygotowywanie publikacji tematycznych wtasnych,
* propozycje w zakresie opracowywanych folderéw i wizytdwek Gminy,
map itp.
+ organizowanie wystaw, konferencji i konkurséw w Gminie,
+ zgtaszanie Gminy do organizowanych konkursow,

» organizowanie imprez kulturalno-sportowych w Gminie oraz ich
. nagtosnienie poza obszarem Gminy,
wspotpracy ) — ., ; - .
miedzynarodowej i wspo’rpraca z re_dakCJaml medloyv (p_ra§a, rgdlo_, _teIeW|ZJa), propagowanie
promocji dziatan urzedu i samorzadu, osiagnie¢ Gminy i jednostek samorzadowych
oraz informowanie o organizowanych imprezach,

Stanowisko ds.

* przygotowywanie materiatébw promocyjnych, wspétpraca z agencjami,
firmami i jednostkami reklamowymi oraz twércami w tym zakresie,

* wspieranie inicjatyw w zakresie tworzenia osrodkéw lokalnej informaciji,

* opracowanie systemu promociji oferty placowek oswiatowych we wspétpracy
z dyrektorami szkot,

* promowanie terendw inwestycyjnych i mieszkaniowych Gminy zwlaszcza
poza terenem Gminy,

*  poszukiwanie nowych form na promowanie Gminy,
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promowanie oferty spedzania czasu wolnego dostepnej na terenie Gminy,

pozyskiwanie partneréw z sektora publicznego i prywatnego w zakresie
promocji Gminy jak i organizowania imprez promujgcych Gmine.

Kierownik referatu
ds. kadr, kultury i
promocji

opracowanie skutecznego systemu komunikacji wewnatrz Urzedu Gminy,
opracowanie systemu komunikacji pomiedzy Urzedem Gminy a partnerami
z sektora publicznego i prywatnego w zakresie promocji Gminy jak

i organizowania imprez promujgcych Gmine,

zlecanie przeprowadzenia akcji promocyjnych Gminy innym pracownikom
urzedu,

informowanie Sekretarz Gminy o wynikach przeprowadzonych akcji
promocyjnych

Sekretarz Gminy
(Naczelnik wydziatu
organizacyjno-
prawnego i spraw

informowanie Waéjta o wynikach przeprowadzonych akcji promocyjnych

obywatelskich)

* nadzorowanie aktualnosci Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania Gminy i miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy,

* wyznaczanie terenéw priorytetowych pod zabudowe mieszkaniowa,

Z-ca Woéjta * wyznaczanie terendw priorytetowych pod rozwdj przedsiebiorczosci,
(Naczelnik * wydzielanie terenéw przewidzianych do wykluczenia z zabudowy
Wydziatu mieszkaniowej lub inwestycyjnej,

Infrast.ruktur_y, + informowanie Wéjta o koniecznosci wyznaczenia nowych terenéw
Rolnictwa i mieszkaniowych i inwestycyjnych,
Zamowien

Publicznych)

poszukiwanie partnerow z sektora publicznego i prywatnego do realizaciji
inwestycji na terenie Gminy,

negocjowanie partnerstw z przedstawicielami sektora publicznego i
prywatnego,

formutowanie propozycji w zakresie zadan inwestycyjnych niezbednych do
realizacji strategii.

Stanowisko ds.
gospodarki
przestrzennej

przygotowanie zatozen do opracowania mpzp oraz zmiany ,Studium”, wraz
z analizami z zakresu ksztattowania tadu przestrzennego gminy,

koordynacja i obstuga dziatan zwigzanych z opiniowaniem i uzgadnianiem
dokumentoéw planistycznych,

koordynacja i obstuga dziatan zwigzanych z wprowadzaniem zadan
rzadowych do miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego

dokonywanie analiz aktualnosci planéw zagospodarowania przestrzennego,

ocena zmian w zagospodarowaniu przestrzennym Gminy i przygotowanie
wynikéw tej oceny,
ustalanie warunkow zabudowy i lokalizacji inwestycji celu publicznego.

Stanowisko ds.
przetargow,
inwestycji i
pozyskiwania
Srodkéw
zewnetrznych

poszukiwanie mozliwosci zewnetrznego finansowania inwestycji na terenie
Gminy,

informowanie przetozonego o mozliwosciach pozyskania dofinansowania na
realizacje inwestycji ze zrodet zewnetrznych,

przygotowywanie dokumentéw aplikacyjnych,

sporzadzanie sprawozdan z wykorzystania srodkéw pomocowych,

wspotpraca z Urzedem Marszatkowskim i innymi podmiotami w zakresie
przygotowania projektéw dofinansowywanych z funduszy strukturalnych,
koordynowanie i monitorowanie realizacji projektéw w ramach funduszy
strukturalnych oraz bilateralnych i multilateralnych programéw pomocowych.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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W zwigzku z tym, ze Strategia Rozwoju Gminy Zdunska Wola bedzie wdrazana przez
wszystkich pracownikow Urzedu Gminy, to aby ich skutecznie przygotowac¢ do tego nowego
zadania, konieczne bedzie realizacja nastepujacych celéw operacyjnych przez wiadze

Gminy:

1. Poprawi¢ wiedze pracownikéw Urzedu Gminy o pozadanym wizerunku Gminy

Zdunska Wola oraz sposobach jego kreowania.
2. Zapoznaé pracownikéw z nowa strategia rozwoju Gminy Zdunska Wola.

3. Rozwijaé kwalifikacje pracownikéw Urzedu Gminy wspierajagce procesy

strategiczne.

2. Dopasowanie kapitatu informacyjnego

Profil potrzeb kapitatu informacyjnego okresla system informatyczny i informacyjny, jaki
bedzie potrzebny do realizacji zadah na poszczegdlnych stanowiskach strategicznych, aby

skutecznie zrealizowa¢ poszczegolne procesy strategiczne, a tym samym wdrozy¢ strategie.

Systemy informacyjne i informatyczne pozwalajg na skuteczne gromadzenie, przetwarzanie
i udostepnianie we wlasciwym czasie niezbednych informacji wtasciwym odbiorcom
w postaci najbardziej dla nich uzytecznej. Zastosowanie wtasciwych rozwigzan
informatycznych wraz z ich umiejetnym wykorzystywaniem znaczaco wplywa na
pomnazanie zasobow wiedzy i kreowanie kapitatu intelektualnego gminy, a tym samym

wspomaga realizacje celow strategii.
Profile potrzeb kapitatu informacyjnego przedstawia tabela 32.

Tabela 32. Profile potrzeb kapitalu informacyjnego dla wsparcia strategii

Stanowisko strategiczne Profil kapitatu informacyjnego

komputery, laptopy, dostep do Internetu, telefony, skaner, intranet,

infrastruktura technologiczna elektroniczna skrzynka podawcza, strony internetowe itp.

regulamin organizacyjny, struktura organizacyjna, zakresy
infrastruktura zarzadcza obowigzkdéw, standardy pracy, wartosci kluczowe, zabezpieczenia,
programy CRM itp.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Aby nastapito dopasowanie kapitatu informacyjnego do strategii, konieczna bedzie realizacja

niniejszych celéw operacyjnych:

1. Rozwingé narzedzia informatyczne i informacyjne sprzyjajace szybszej
komunikacji pomiedzy Urzedem Gminy Zduinska Wola a mieszkancami

i inwestorami.
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2. Rozwinaé narzedzia informatyczne ufatwiajace monitorowanie efektow

zrealizowanych dziatan strategicznych.

3. Dopasowanie kapitatu organizacyjnego
Kapitat organizacyjny obejmuje charakterystyke kultury organizacyjnej, ktéra bedzie sprzyjata

realizacji poszczegolnych celdw strategicznych oraz realizacji catej strategii.

Celem gtéwnym dopasowania kapitatu organizacyjnego w przypadku Gminy Zdunska Wola
bedzie: budowanie kultury prawdziwego zaangazowania w realizacje wizji rozwoju

Gminy Zdunska Wola.

Aby skutecznie méc zrealizowa¢ w/w cel oraz strategie rozwoju, wikadze Gminy Zdunska
Wola, jak réwniez zidentyfikowane stanowiska strategiczne, powinny uwzglednia¢ w swoim
dziataniu nastepujgce zachowania organizacyjne:

e postepowanie w codziennej pracy zgodnie z okreslonymi warto$ciami kluczowymi,

e rozwijanie zdolnosci przywddczych i odpowiedzialnoéci na wszystkich szczeblach,

e zapewnienie dostepu na wszystkich szczeblach do wykwalifikowanych kierownikow,

ktérzy mobilizujg organizacje do realizowania strategii,

e praca zespotowa,

e przycigganie i zatrzymywanie wysoce wykwalifikowanych pracownikow,

e usprawnienie systemu zarzadzania wiedzg i upowszechniania najlepszych praktyk,

e optymalne planowanie czasu pracy przy wykorzystaniu harmonogramu,

e odpowiedzialno$¢ za realizacje przydzielonych zadan.
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